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努力 完成 今年 第 一 


一 九 五 四 年 已 去 了 。 在 去 的 一 年 中 ， 国 营 业 全 工 在 和 上 正确 ， 
极 努 力 ， 在 生产 方面 ， 预 计 完 成 全 部 生产 想 值 计划 百 分 之 一 百 圭 三 ; 在 基本 建设 方 面 ， 预 计 完 成 投资 
之 一 百 圭 六 ;j 其 1 有 各 项 主要 指 禄 预计 一 般 都 能 完成 国家 计划 。 所 有 过 些 成 就 对 一 九 五 四 年 我 

国 国民 克 济 的 发 展 起 了 一 定 的 积极 作用 。 


现在 我 们 全 工 过 的 所 更 高 的 和 更 大 的 信心 ， 来 迎接 一 九 五 
五 年 新 的 更 重大 的 光荣 任 游 。 

一 九 五 五 年 是 我 国 第 一 个 五 年 计划 的 第 三 个 年 份 ， 完 成 过 一 年 度 的 生产 计划 和 基本 建设 计 草 ， 是 
有 闹 特 殊 重 要 意义 的 。 色 故我 们 到 工 业 部 门 来 党， 完成 过 一 年 度 的 生产 和 基本 建设 计划 ， 就 能 与 国民 
径 济 其 他 部 门 的 生产 发 展 相 配合 ， 就 能 保 或 供应 广大 人 民 消 费 的 需要 ， 岛 国家 积 果 大 量 的 建设 资金 ， 
有 支 民 而 进行 的 正 委 如 果 我 们 不 能 完成 年 度 的 生产 和 基本 建 
设计 划 ， 很 多 的 生产 任务 和 基本 建 没 工作 量 就 要 推 延 到 以 后 的 年 份 去 完成 ， 过 样 就 增加 了 以 后 年 份 工 
作 中 的 困 鸠 ， 甚 至 可 能 影响 整个 五 年 计划 的 顺利 完成 ; 而 五 年 计划 如 果 不 能 顺利 地 按期 完成 ， 就 必然 
影响 我 们 社会 主 工业 化 的 速度 ， 就 必然 推 我 国 的 社会 主义 建设 。 

因此 ， 我 们 去 工业 部 门 全 体 职工 必须 以 更 加 勤 奢 的 努力 来 完成 一 九 五 五 年 度 国家 计划 ; 而 要 想 顺 
利 地 完成 一 九 五 五 年 度 生 产 和 基本 建设 计划 ， 我 们 就 必须 首先 完成 第 一 季度 的 计划 。 


首先 完成 第 一 季度 的 计划 ， 其 主要 作用 是 什么 呢 ? 

俗话 的 开端 ， 就 要 把 全 
好 ， 按 部 就 班 地 积极 努力 ， 才 能 脸 利 实现 各 项 工作 计划 。 

按 日 、 按 月 、 按 季 均 而 是 工业 和 工作 格 遵从 的 一 项 基本 


原则 ， 是 我 们 工业 部 门 全 职 工 的 光荣 。 成 了 第 一 计划 ， 就 后 季度 的 计划 和 全 年 
的 计划 的 姑 利 完成 创造 了 有 利 的 人 条件。 但 是 还 不 仅仅 如 此 。 今 年 第 一 季度 的 工作 愉 往 年 相 比 较 ， 还 有 
许多 特殊 的 请 驶 : 在 生产 方面 ， 原 材料 的 供 弃 和 产品 和 ra 内 然 在 去 年 第 四 季 内 就 已 大 笨 上 有 了 安 
排 ,但 到 目前 , 一 部 分 问题 有 完全 解决， 有些 原 材料 的 品种 、 成 份 和 规格 已 有 或 可 能 有 所 
企业 在 今年 第 一 要 改换 产品 品种 和 试 的 产品 ; 特别 是 今年 多 数 技 术 济 定 都 
上 比 去 年 有 所 提高 ， 站 且 还 要 求 增 加 产量 ( 指 销 路 及 原材料 供应 都 无 闻 题 的 产品 )、 提 高 和 质量、 降低 成 
本 、 增 加 上 利 、 提 高 劳动 生产 。 在 基 : 要 按 计划 进度 完成 设计 任 保 计 
量 ， 要 按 计划 进度 完成 今年 第 一 季度 必须 完成 的 工程 施工 任务 ， 特 别 是 其 中 的 一 些 重点 工程 。 今 年 
第 一 季 基 本 建设 工程 施工 的 任 游 Wi 任务 的 百 分 之 十 八 点 六 。 人 重 得 多 。 建 策 安 妆 任务 也 上 比 
去 年 增加 很 多 ， 其 中 部 分 要 在 第 二 季 和 第 三 基本 建设 材料 供应 、 造 和 干部 配 
有 问题 需 待 极 加 以 解决 。 之 ， 所 有 些 请 了 ， 不 是 生产 面 是 基本 建设 
面 ， 在 第 一 不 完成 分 而 且 要 以 季度 的 生产 
和 施工 做 好 准 人 入; 同时 也 表明 了 ， 努 力 完 成 第 一 季度 计划 ， 革 完成 全 年 计划 的 关 傈 是 十 分 重大 的 。 要 
完 繁重 的 任务 也 是 有 一 定 困 因此 我 们 必须 事先 做 密 的 ， 强 ， 随 时 
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检查 督促 ， 消 除 思想 障碍 ， 做 好 工作 ， 各 大 的 努力 ， 才 能 完成 国家 付 我 们 的 


而 的 任务 。 


ve 


供 不 求 、 原 材料 供应 没有 困 的 产品 ， 各 个 工 积极 能 力 ， 增 加 产量 ; 那 种 力 
已 光 、 生 产 已 顶 的 误 看 法 ， 以 及 只 满足 愉 快 地 完成 计划 规定 的 数字 ， 而 不 利用 
一 切 可 能 去 发 挥 生产 来 增加 生产 的 保守 思想 和 自满 必须 子 以 j 和 克服 。 凡 原材料 供应 
路 供不应求 的 产品 ， 在 保 和 安全 的 前 提 下 ， 降低 原材料 定额 和 提高 原 
材料 利用 的 办法， 积极 利用 代用 品 ， 保 生产 任务 的 完成 或 超额 完成 。 脂 工业 先进 
大 会 所 决定 的 在 今年 十 万 物 的 任务 、 全 国 工业 技术 革新 交流 大 会 决定 的 提高 肪 
和 质量 一 千 五 百 生 任务 ， 以 及 第 六 会 议决 定 的 国 今年 比 去 年 增产 
原 分 之 四 十 二 的 任务 和 篇 完成 此 项 任务 所 提出 的 措 施 ， 都 完成 。 其 他 行业 也 应 取 
三 个 行业 的 验 ， 针 各 自 存 在 的 问题 ， 加 以 研究 ， 提 出 解决 的 办 法 ， 行 。 凡 销路 有 限制 ， 
目前 又 有 积压 的 产品 〈 包 括 根据 和 商业 部 门 协议 「 以 销 定 产 」 的 产品 ) 认 盖 重 提高 质量 ， 降 低 成 本 ， 
积 新 的 产品 品种 ， 以 打开 销路 ， 注意 格 按照 国家 计划 和 订货 要 求 进行 生产 。 在 到 业 所 
有 企业 中 都 姓 普 过 的 注意 提高 质量 、 节 多 原 材料 、 降 低 成 本 。 有 新 产品 试 叙 任务 的 ， 应 保 仲 其 完成 。 
篇 各 专业 局 和 供销 局 应 加 强 对 有 门 、 特 别 是 商业 部 门 的 系 ， 订 具 体 的 保 销售 

合同 和 协议 就 是 已 订立 了 合同 和 ， 也 要 加 强 凡 不 供应 和 销 
， 各 个 工 必须 和 地 有 关 门 积极 联系 ， 以 就 地 解决 。 与 完成 生产 计划 相 技术 
施 计划 ， 其 投资 凡是 已 规定 由 机 确 定 的 ， 必须 在 第 一 工作 ， 各 
， 而 各 企业 则 应 及 时 行 设 计 、 料 、 订 按 计划 的 规定 来 实现 ， 
效果 。 此 外 ， 要 积极 改善 和 提高 企业 管理 工作 ， 加 强 教育 职工 劳动 ， 加 强 安全 

在 基本 建设 方面 ， 首 先 必 须 完 成 第 一 季度 的 寺 罕 设计 任务 ， 以 保 讼 全 年 施工 的 顺利 进行 目前 何 
未 批准 计划 任务 书 的 设计 项 目 ， 要 抓 察 时 间 ， 先 做 好 搜集 资料 的 工作 。 应 该 条 认 ， 我 们 一 九 五 五 年 斯 
察 设 计 工 作 计划 草案 中 工作 量 的 预算 指标 还 是 有 些 保 守 的 ， 因 此 要 在 工作 过 穆 中 ， 和 鞭 极 发 掘 渔 力 ， 提 
工作 效率 ， 地 加 强 计 划 管 理 和 技术 管理 ， 认 联 专 家 的 建 。 在 和 方 
面 ， 要 冬季 施工 或 冬训 ， 顿 我 们 的 踪 伍 ， 切 实 会 学 担 机 信 性 能 和 技术 操作 ， 习 
和 推广 先进 经 验 ， 提 高 我 们 的 技术 水 平 ; 要 深入 检查 设 全 和 材料 供应 工作 ， 入 极 探 取 必 要 的 措施 ， 以 
保 策 安装 施工 进度 的 需要 。 不 设计 或 建生 都 要 探 取 一 切 办 法 ， 提 工作 质量， 克服 
浪费 ， 树 立 思 想 ， 投资 ， 降 低 成 本 ， 第 一 开 起 ， 按 国 家 规定 的 各 指标 切实 
完成 任务 。 

此 外 ， 在 第 一 季 内 ， 由 年 和 春 例假 的 工 作 日 数 ， 各 工 和 基本 建 没 企业 应 
工 进 行 宣 传 数 育 ， 保 持 出 勤 率 正常 ， 以 保 丧 第 一 季度 计划 的 顺利 完成 。 

今年 的 任 内 然 是 的 ， 但 是 我 们 有 完成 过 任务 的 有 利 条件 。 我 们 有 和 上 的 正确 ， 


私 ， 有 : 其 他 也 部门 本 的 有 力 配 . 合 ， 有 全 职工 高 ; 的 ， 再 加 上 我 


们 已 许多 的 验 ， 而 且 过 ， 由 工 创造 性 的 充 F， 正 日 丛 增 和 起 
克服 自满 情 保 守 思 想 和 官僚 主义 作风 ， 训 习 和 推广 先进 家 的 服 缺 


点 ， 改进 工作 。 
我 们 有 介 心 完成 任务 ， 我 们 一 定 要 完成 任务 。 


一 


.9 一 九 五 五 年 第 一 期 。 


一 九 五 五 年 的 任务 


蒋 酒 工业 管理 局 在 一 九 五 四 年 十 二 月 中 名 召 
并 了 一 次 感 长 会 议 ， 在 趣 精 一 九 五 四 年 的 工作 
中 ， 集 中 地 批判 和 接受 了 由 做 自满 请 造 
成 工作 损失 的 数 浏 。 正 如 人 民 日 报 十 二 月 十 三 日 
社 所 指出 的 一 一 部 分 工业 干部 中 
正在 滋长 程度 不 同 的 自满 请 有 的 甚至 
展 到 很 危险 的 地 步 。 过 工业 
建 成 了 很 大 的 损失 。J 我 们 些 领导 
也 使 工作 遭 到 一 些 损 失 。 因 此 ， 不 断 地 并 展 反对 


自满 情 ， 过 对 局 和 所 属 各 


来 说 ， 是 有 重要 的 现实 意义 的 。 龙 其 是 一 九 五 五 
年 的 工作 即将 开始 的 时候， 加 强人 自 
满 请 矫 的 思想 同等 ， 对 完成 和 超额 完成 一 九 五 五 
年 的 国家 计划 ， 是 有 决定 意义 的 。 

从 最 近 检 查 上 海 二 行 作 业 计 划 的 请 
看 来 ， 推行 作业 计划 年 多 了 ， 而 
仍 停留 在 很 低 的 水 平 上 ， 生 产 秩 序 状况 未 
得 到 根本 改善 。 过 正 是 出 的 各 
部 他 们 感 好 、 技 术 高 、 产 品名 牌 
多 」， 自 以 「 在 第 一 」， 长 着 二 特 
的 自满 情 造成 的 。 同志 们 看 到 
按 月 、 按 季度 完成 了 产量 计划 ， 就 以 坊 生 产 情 况 
已 很 好 了 ， 再 也 不 想 提 高 了 。 情 
至 漫 影响 到 一 部 分 工人 也 不 原意 避 进 。 
资本 主义 的 管理 制度 过 一 重 的 任 
就 逐渐 模糊 起 来 ， 因 而 ， 孝 行 一 九 五 四 年 的 工作 
任务 就 差 ; 社会 主义 企业 管理 的 原则 也 就 不 能 在 
者 得 到 有 顺利 地 。 

次 长 会 所 揭发 和 批 的 各 因 


那样 的 例子 也 是 不 少 的 ， 有 普 的 。 
些 事实 大 体 上 可 以 列 : 

第 一 ， 只 看 自己 的 成 写 ， 不 看 自己 的 缺点 ， 
或 者 记 坊 造成 缺点 有 客观 原因 ， 是 不 可 克服 的 ， 
因此 也 是 可 以 原 蔬 的 ; 对 别人 ， 则 只 看 其 缺点 ， 
不 看 其 优点 。 同 志 被 成 了 到 
洒 认 只 会 推 上 怪 下 ， 仅 责 储 别人 工作 中 的 缺点 ， 
忽视 了 主观 能 动作 用 。 过 种 情况 突出 地 表现 在 解 
决 平衡 供 产 的 困 上 。 某 些 同志 们 
强 产 力 大 ， 篇 成 任务 没有 问题 ， 而 
片面 地 责 储 供销 部 门 工作 的 缺点 ， 不 肯 虚 心 检查 
自己 ， 用 主观 努力 来 克服 困 ， 果 不 不 能 解 
决 供 销 的 矛盾 ， 反 使 现象 越 来 越 重 ， 
成 工作 上 的 被 动 与 困 准 。 有 的 感 坊 了 解决 存在 的 
， 便 部 到 兄弟 去 参观 单 ， 过 本 
来 是 件 好 事 ， 但 由 自满 情 在 参观 
中 不 但 不 吸取 别人 的 长 ， 反 而 公 别人 
的 缺点 来 藉以 自慰 ， 训 篇 自己 的 缺点 别人 也 有 ， 
就 闹 自己 的 缺点 是 一 般 性 的 ， 是 不 可 克服 的 ， 而 
不 努力 改进 。 

二 、 满 足 现状 ， 以 工作 有 成 。 有 的 
同志 满足 蕉 一 点 一 潢 的 成 就 ,就 故 步 自封 起 来 ,不 
接受 新 事物 ， 不 能 接受 别人 的 批评 。 他 们 宁可 保 
持 现 状 ， 而 不 原 使 蕾 的 不 合理 的 工 威 管理 办 法 和 
生产 技术 有 所 改进 ， 甚 至 发 展 到 不 欢迎 上 规 或 其 
他 部 门 去 检查 和 协助 工作 。 假 使 F 圾 机 顺 派 人 去 
检查 ， 他 们 就 探 取 。 有 人 其 至 对 上 
委派 去 检查 工作 的 某 负责 同志 就 : 「 我 们 工作 中 


”的 题 很 多 ， 就 看 你 们 不 能 解决 ! | 当 


过 和 的 人 的 作风 是 很 的 ， 种 思想 是 会 
碍 着 工作 进步 的 。 
第 三 ， 访 大 个 人 或 少数 人 的 作用 ， 抹 黎 集体 


| 
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的 作用 、 的 作用 。 有 的 推 行 
的 话 就 沾沾自喜 起 来 ， 
的 负责 我 们 行政 把 作业 计划 搞 好 
了 ， 毓 和 工会 都 十 了 光 。J 在 思想 上 根本 不 承认 
作业 计划 推行 得 好 ， 是 由 基 党 的 领导 和 工会 的 配 
所 得 来 的 。 也 有 的 一 些 部 ， 强 
人 ， 文化 低 、 百 分 
此 都 不 懂 」， 因 此 ， 不 能 推行 作业 计划 。 他 
们 推行 作业 计划 决心 的 ， 是 到 了 
车 间 不 下 去 」。 有 些 思想 的 同志 ， 会 把 
工作 中 的 缺点 推 而 工作 的 成 ， 算 
是 他 自己 的 功劳 了 

正 由 不 少 工 的 领导 部 ， 存在 有 不 程 
度 的 自满 情 因 此 ， 一 九 五 四 年 的 
主要 工作 产生 了 不 正确 的 观点 。 可 以 符 以 下 二 方 
面 来 加 以 : 

首先 是 推行 作业 计划 要 有 休 件 的 现 点 。 过 些 
同志 供 产 销 有 了 矛盾 ， 的 干部 水 平 低 ， 
[落后 」 等 原因 ， 不 容易 推行 作业 计划 ; 
目前 的 生产 情况 不 错 ， 能 期 完成 产量 、 
不 认 员 研究 推行 作业 计划 的 要 求 ， 而 只 是 履 了 趣 

示 算 推 行 了 作业 计划 。 在 的 
， 根 本 就 有 起 全 面 均 人 完成 计划 的 
念 ， 因 此 ， 和 秩 序 篇 偶发 事件 所 打 使 
管理 工作 混 状 。 

其 ， 对 加 强 技 术 领 导 ， 服 技术 状态 
的 认识 不 。 同志 只 看 到 工 的 技术 上 比较 
好 的 一 方面 ， 而 看 不 到 技术 落后 的 一 方面 ; 只 强 
生 产能 力 大 ， 完 成 产量 任务 问题 ， 就 
质量 。 有 的 有 个 别 比 的 生产 设 信 就 
自满 第 一 」， 而 不 掌握 机 技术 却 
还 存在 恋 重 开题 。 也 有 的 人 不 抓 察 解决 技术 上 的 
关键 问题 ， 题 所 的 
微小 成 就 ， 技 已 差不多 了 。 有 
些 同 志 存 在 二 已 ， 的 思想 ， 
考虑 问题 不 从 实际 出 发 ， 一 事 。 由 
在 些 不 正确 的 对 改进 技术 去 了 有 明确 
的 方向 ， 因 此 不 能 逐 术 后 的 状 

从 以 上 的 请 可 以 看 出 ， 做 自满 情 
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重地 阻碍 着 我 们 不 能 很 好 地 提高 企业 管理 水 平和 
生产 技术 了 ， 诞 也 是 生产 工作 中 产生 保守 思想 的 
根源 。 凡 是 有 自满 情 人 ， 满足 现 
状 ， 不 前 ， 便 不 合理 的 事物 ， 
缺少 根本 妓 半 的 精神 。 过 些 同 志 就 不 能 理解 ， 只 
不 的 工厂 管理 制度 和 

有 可 能 建立 社会 主 贸 的 管理 制度 和 
。 如 果 不 清楚 过 一 道理 ， 主 
也 想 受 社会 制 放 技术 ， 而 由 
主义 。 有 自满 人 ， 由 满足 现状 ， 
只 想 在 基础 上 一 点 一 的 而 不 能 进行 
大 的 或 根本 的 也 没有 力量 来 ， 因 篇 
他 。 然 不 公 拒 会 主义 的 
企业 管理 原则 ， 却 状 强 工作 上 要 有 而 
实质 上 就 是 定 的 。 我 们 不 反对 工作 要 
有 但 反对 用 」 来 作 牌 的 思 
想 。 当 些 同志 指 出 : 由 自满 而 反 
出 来 的 ， 不 合理 的 事物 探 的 、 改 和 
主义 的 很 危险 的 ， 它 将 使 我 们 的 工作 售 
不 前 ， 带 来 很 大 的 损失 。 种 思 


想 发 展 下 


会 犯 右 会 主义 的 我 们 

有 自满 情 大 ， 在 王 作 上 一 定 是 
的 ， 就 会 高 在 上 ， 不 深入 下 了 解 请 不 
眼 只 有 个 人 没有 集体 、 有 
生产 。 有 自满 请 的 人 ， 就 
想到 个 人 名 利 ， 篇 他 至 

我 们 要 在 原料 有 一 定 洒 请 F 成 国家 
交 我 们 的 任务 。 了 保 成 和 超额 完成 
光荣 、 的 任务 ， 手 必 产 工作 中 
开展 批 评 自我 批评 
情 作 不 情 的 站 我 们 能 完成 一 
地 一 思想 ， 保 全 面 地 ， 超 额 


一 九 五 五 年 的 任务 。 
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。 一 九 五 五 年 第 一 期 ， 


完成 给 产 植物 油 的 任务 


轻工业 管理 局 副 局 长 王 坑 之 


自从 全 工业 先进 经 验 交 流 大 会 道 了 


一 九 五 五 年 要 产 十 顺 植物 油 的 决议 人 后， 
各 地 都 技术 的 改革 工件 。 各 地 
包 括 坊 。 于 同 ) 在 当地 政 的 重视 支 
持 下 ， 不 少 地 原 料 产 较 所 提高 饼 中 
油 也 有 降低 。 如 山西 省 北 有 百 八 十 
多 个 油 作坊 ， 每 百 油 料 产 油 已 由 三 十 斤 


加 到 三 十 二 。 广 过 五 十 作坊 的 产 油 这 
般 至 过 到 三 十 五 ， 超 这 个 油 上 最 
高 出 油 乞 录 。 同 时 ， 大 多 数 省 (市 ) 在 最 近 一 个 
月 左右 都 先后 召开 了 专业 传达 子 大 会 
的 决议 ， 出 
据 了 已 订 出 计划 的 有 山东 、 汪 、 河 南 、 河 
北 、 北 、 南 、 安 徽 、 、 吉 林 、 、 黑 
、 河 、 江 西 、 广 西 、 、 及 内 

古 自 治 了 区， 上海、 天津 等 十 九 个 省 市 和 自治 区 。 

七 千 六 百 六 十 ; 过 些 字 ， 有 些 地 
包括 各 地 区 的 合作 和 坊 ; 大 部 份 地 
的 私营 未 计算 在 内 。 

棒 工业 的 生产 ， 一 般 来 是 带 有 季 

的 。 过 是 因 第 一 ， 的 主要 - 
豆 、 花 生 、 籽 、 等 都 在 秋季 (和 
是 在 夏季 收获 的 ) 。 第 二 ， 目 前 我 国 嚼 业 用 的 让 
料 ， 有 些 是 利用 棒 油 后 的 油饼 。 央 此 ， 就 需要 我 
们 工业 在 春耕 前 供 农村 以 一 油饼 。 
由 两 种 原因 ， 目 前 我 国 除 大 型 机 器 
油 克 外 ,大 多 数 都 不 是 至 年 生产 的 ,一 般 对 大 豆 、 

花生 仁 、 棉 、 芝 等 的 加 工时 都 在 冬 春 
(只 有 荣 在 夏季 ) ， 从 每 年 十 月 到 第 二 
年 的 四 月 止 。 盟 村 土 梭 油 坊 的 生产 时 间 ， 有 的 更 
少 ， 大 构 只 有 三 、 四 个 月 。 

个 情 驶 明 了 一 个 什 呢 ? 明了 我 


。 
目前 ， 全 国 推广 由 先进 和 各 地 

其 他 均 已 。 各 省 市 的 有 好 地 使 用 
者 些 技术 人 材 , 集 中 技术 力量 ,分 别 不 同 的 油料 ， 
推广 大 会 提出 的 三 个 操作 法 ， 特 别 是 李 州 江 大 豆 
法 ， 积 极 开 展 试点 工作 。 通 过 ， 
试点 的 经 验 ， 及 圭 广 斌 地 加 以 推 着 。 试 点 工作 和 
推 着 工作 必须 车 合 起 来 进行 ， 不 应 孤立 地 试点 以 
名 拖延 时 。 因 结合 起 来 做 ， 会 使 一 九 五 

五 年 推广 先进 法 的 工作 前 ， 影 
任 的 完成 。 做 是 不 是 [ 

呢 ? 不 是 的 。 因 篇 一 九 五 五 年 推广 先进 梭 油 轻 
的 工作 
进行 的 ; 而 且 我 们 叉 有 子 一 套 行 之 有 效 的 李 州 江 
大 豆 樟 油 操作 法 ， 以 及 有 了 自动 螺旋 机 花生 控油 
法 和 棉籽 控油 法 双 其 他 先进 经 验 。 特 别 是 全 国 普 
脂 工业 先进 友 验 交流 大 会 的 召开 ， 使 油脂 工业 全 
工 明 了 提高 降低 饼 中 残 间 
的 重要 意义 。 广 先 进 打 于 子 和 的 思想 
基础 在 今 
年 第 一 大 力 推 先进 经 验 ， 以 省 〈 市 ) 
位 ， 的 劳动 赛 。 技 术 力 量 强 的 地 
区 ， 如 、 攻 等 地 信 抽 出 一 定 
的 技术 力量 ， 支 援 技术 力量 较 弱 的 地 区 ， 以 便 使 
企 地 动 起 来 。 同 时 ， 各 和 省 市 均 
地 技术 工作 ， 使 技术 水 平 低 的 

能 得 到 技术 先进 油 的 技术 援助 。 保 成 
可 成 增产 节 十 物 的 任务 。 

此 外 ， 我 们 还 须要 注意 以 下 两 点 ; 


们 要 信物 油 ， 必须 抓 住址 一 季节 性 的 
| 
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第 一 、 克 服 单 存 追求 加 工 量 而 忽视 原料 产 油 
的 思想 。 巾 去 都 缺乏 必要 的 定 
如 机 生产 能 力 定 上 位 产品 原材料 
消耗 饼 中 率 定 等 ; 加 之 加 和 
奖 辆 办 法 中 存在 着 不 人 台 理 的 规定 ， 以 及 某 些 工 
部 门 着 重要 求 企业 完成 量 ， 不 过 油 
等 原因 ， 因 之 一 般 咸 都 是 无 原料 即 停工 ， 有 原料 
就 大 量 生产 ， 目 求 加 工 量 。 就 使 鲜 
中 残 冲 率 过 高 ， 使 国家 砍 源 得 不 到 很 好 的 利用 ， 
造成 很 大 费 。 自 从 全 国 油脂 工业 先进 交流 
大 会 降 低 饼 中 率 ， 提 高 产 油 的 目标 是 
明 ， 但 是 生产 上 存在 工 
的 矛盾 还 没有 得 到 微 底 解决 ， 不 少 企业 仍 然 言 目 
追求 加 工 量 ， 使 原料 产 油 奉 不 能 是 高 ， 饼 中 残 油 
不 能 降低 ， 个 别 甚至 有 后 的 情况 。 要 解决 
诞 一 和 矛盾， 当然 一 方面 要 改善 加 工 合同 中 不 合理 
的 规定 (现在 中 央 已 准 颁发 一 - -的 规定 ); 但 
是 另 一 方面 ,各 地 的 上 ,应 本 少 
费 、 提 高 原料 产 的 原则 ， 肌 属 各 油 切 

合 实 隆 的 设备 能 力 定 额 和 降低 油 份 损失 的 技术 定 
， 控制 加 工 量 ， 职工 的 努力 目标 
中 到 提高 原料 产 ， 降 低 鲜 中 油 方面 
来 。 各 的 干部 ， 底 克 服 单 
加 工 量 ， 以 求 多 得 加 工 费 的 思想 ， 有 明确 训 识 提高 
原料 产 率 ， 降 低 中 残 ， 在 同样 数量 的 原 
料 中 迭出 更 多 的 油 ， 是 国家 对 油脂 工业 的 基本 要 
求 ， 是 符合 人 民 的 利 丛 的 ; 盲目 追求 加 工 量 ， 算 
想 本 企业 多 得 加 工 绵 ， 以 造成 油 份 的 损失 ， 是 不 
符合 国家 人 的 利 的 。 因 之 ， 必 须 底 改 
些 「 无 原料 则 停工 、 有 原料 则 大 量 突 击 生产 」 的 
作法 ， 推广 先进 油 法 ， 提 高 原料 产 ， 
降低 鲜 中 率 ， 加 物 油 的 产量 。 

二 、 先 进而 切实 可 行 的 节 计 
划 现 在 不 少 油 已 了 夫 油脂 的 计划 ， 但 


否 先 >9 但 是 目前 有 是 个 


进 的 有 些 油 不 是 车 合 本 来 制订 ， 
而 只 是 根据 从 平均 原料 产 的 标准 来 
甚至 有 些 咸 的 技术 指标 已 超过 全 国平 均 的 水 平 ， 
但 仍 以 全 国平 均 标 准 基数 来 ， 或 满足 已 
达到 的 指标 。 有 些 地 区 在 指标 时， 不 间 
含油 量 多 少 ， 算 是 按 一 已 达到 的 实 精 来 
订 原料 产 的 指标 ， 含油 
由 量 的 多 少 上 ， 原 料 合 量 高 ， 提 

高 先进 
验 可 以 提高 原料 产 的 因素 考虑 进去 。 过 
订 出 的 计划 ， 。 

到 增产 十 万 油 的 目的 ， 我 们 必须 
先 进 计划 ， 先 进而 切合 实际 的 技术 
一 九 五 四 年 平均 先进 指标 ， 加 上 一 九 五 五 年 推广 
先进 和 进行 技术 | 施 的 素来 。 
如 果 本 一 九 五 四 年 技术 标的 已 
仍 努力 提高 ， 不 能 就 此 

， 如 果 本 五 四 年 技 济 指 

当然 ， 强 先进 的 技术 指标 ， 
油 降 低 饼 中 残 油 的 来 提高 产量 ， 而 不 
是 用 时 加 工 量 的 方法 达到 产量 的 上 月 
的 。 

油脂 工业 的 全 体 职 工 们 ， 积 极 行动 起 来 ， 坊 


: 本 一 九 五 四 年 载 的 「 工业 企业 活动 分 析 一 文 ， 因 轻工业 出 版 
已 决定 出 单行 本 ， 本 本 期 起 不 再 连载 ， 特 此 敬告 。 
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。， 一 九 五 五 年 第 一 期 ， 


设计 计划 而 努力 


轻工业 部 设计 司 设计 计划 科 


(一 ) 

大 规模 建 届 第 一 个 五 年 计划 的 第 
三 年 已 始 。 

回顾 二 年 来 我 部 的 基本 建 ， 
地 检查 已 经 完成 的 工程 量 和 设计 工作 量 后 ， 我 们 
觉得 : 要 想 完成 本 部 在 第 一 个 五 年 计划 中 的 基本 
建设 任务 ， 就 必须 保全 实现 一 九 五 五 年 的 勘察 设 
计 计 划 。 

两 年 来 ， 我 部 的 设计 工作 落后 要 
求 ， 因 而 大 部 分 工程 的 施工 任务 都 要 在 第 一 个 五 
年 计划 的 后 三 年 去 完成 ; 如 果 一 九 五 五 年 勘察 没 
计 任务 的 完成 情况 不 好 ， 那 末 以 后 的 车 察 设 计 工 
作 更 将 陷 蕉 被 动 ， 工 程 也 将 不 能 按 计 划 施 工 ， 千 
果 就 一 个 五 年 计划 的 利 完成 。 

篇 了 使 施工 和 设备 供 应 部 门 能 有 充分 的 准 从 
时 间 ， 以 创造 提高 工程 质量 所 必需 的 人 条件; 节 及 
早 篇 第 二 个 五 年 计划 的 建 屋 工程 预 留 时 间 做 好 准 
人 备 ， 一 九 五 五 年 的 勘察 贷 计 计划 ， 不 但 必须 如 期 
完成 ， 而 且 取 提前 完成 。 因 此 各 器 
机 全 计 工 作 人 必 须 识 重要 
性 ， 丰 努力 促 其 实现 。 

一 九 五 四 年 ， 部 轴 设 计 公 司 和 轻工业 管理 局 
工程 了 一 定数 量 的 计 任 
务 。 根 据 第 四 手 度 的 检查 结果 ， 预 计 两 个 公司 到 
步 设 计 和 五 个 重大 项 目的 技术 设计 。 此 外 ， 除 完 
成 列 大 一 九 五 四 年 度 基建 计划 的 重大 建设 项 目的 
工程 施工 图 以 及 以 下 建设 项 目的 技术 
设计 和 施工 图 外 ， 倚 能 完成 若干 一 九 五 五 年 度 施 
工 项 目的 技术 设计 和 施工 图 。 如 按 货 第 工作 量 计 
算 ， 轻 工 局 设计 工程 公司 可 争取 超额 完成 计划 工 


作 量 ， 部 属 设 计 从 司 预 计 可 能 完成 计划 工作 量 的 
106 %。 上 情况 明 本 部 设计 机 全 工 作 
人 员 已 具有 一 定 的 工作 能 力 和 劳动 积极 性 ， 兹 将 
成 长 支 健全 有 力 的 设计 。 

内 然 在 过 去 的 一 年 中 ,两 个 公司 都 有 所 成 就 ， 
本 少 缺 点 。 例 如 计划 管理 制度 不 健 

， 计 计 划 乏 足 够 的 准确 性 ， 工 作 量 的 
低 ， 对 不 平衡 的 后 果 乏 预 
重 ， 主 动 委 取 有 关 单 位 的 协作 不 够 ， 以 及 勘察 设 
计 成 里 的 捅 量 不 高 等 等 ， 也 是 无 可 计 革 的 事实 。 
但 来 ， 由 一 年 来 设计 工作 中 的 
勘察 设计 工作 人 员 ， 提 高 了 他 们 的 管 
理 能 力 和 技术 水 和 平 ， 从 一 九 五 五 年 度 戎 察 设计 工 
作 计 草草 和 案 的 质量 提高 上 ，. 就 可 清楚 的 看 出 来 。 
如 有 关 ， 订 础 和 实物 单位 时 间 
了 解 计 项 目 内 容 专业 计划 小 ; 
工 局 计 工程 公司 在 划 程 中 ， 便 召开 多 
次 大 会 和 小 会 ， 对 有 关 问 题 作 了 上 比较 深入 的 言 
再 逐 项 地 估算 了 工作 量 〈 工 日 数 ) ， 因 
此 ， 一 九 五 五 年 的 计划 具有 可 基础 ， 对 
生产 能 起 一 定 的 指导 作用 及 提供 了 律 取 提 前 完成 
计划 的 可 能 性 。 

除 上 述 有 利 人 条件 外 ， 一 九 五 五 年 的 勘察 设计 
工作 ， 倚 有 其 他 一 些 优越 条件 ， 例 如 勘察 设计 力 
量 比 一 九 五 四 年 增长 了 40%6; 新 来 了 二 位 指导 工 
作 的 联 专家 ， 限 下 计 项 目的 勘察 
计 工 作 已 大 篇 减少 ， 改 善 了 力量 分 散 的 情况 ; 
九 五 五 年 一 月 一 日 生产 使 用 房屋 面积 比 一 九 五 四 
年 初 增加 了 52.59%6， 各 种 也 已 日 完 等 。 

同时 必须 指出 ， 一 九 五 五 年 的 斯 察 改 计 工 作 
仍然 还 有 着 一 些 不 利 的 情况 。 首 先是 勘察 设计 力 
量 中 ， 新 由 学 校 出 来 参加 工作 的 人 员 数 量 估 公 埋 


- 


一 8 一 


生产 人 员 的 25.2%6 ， 过 些 同 志 们 缺乏 一 定 的 工作 
， 因 此 计 工 作 的 踪 伍 大 ， 但 从 
体 生 产 人 员 的 平 未 见 提高 。 其 次 是 个 
计 项 目的 计划 任务 批准 ， 一 必然 
影响 一 九 五 五 年 性 ， 勘察 设计 工作 
的 安排 与 开展 造成 若干 此 外 各 工种 的 不 
平衡 现象 依然 存在 ， 而 且 广 不 比 一 九 五 四 年 有 何 
大 的 改 

设计 机 全 工 作 人 员 ， 其 是 负责 
工作 的 同志 须要 深入 了 解 节 研究 所 有 一 切 有 利 人 条 
件 和 不 利 情 况 ， 要 如 到 心中 有 数 ， 克 服 工作 中 的 
官 休 主 义 和 命 邻 主义 ， 不 然 ， 一 九 五 五 年 的 勘察 
计 任 就 很 到 顺利 完成 。 


去 两 年 的 事实 ， 勘 察 计 机 劳动 
生产 是 在 不 长 的 ， 工 局 工程 计 公 
司 一 九 五 四 年 各 月 完成 工作 量 ， 自 年 度 计 划 郴 量 
的 5% 和 逐步 增长 至 12 %， 完 成 工作 量 的 增 其 比 
超过 人 力 的 比率 ， 明显 的 例 
由 共 一 九 五 五 年 勘察 设计 工作 中 所 存在 的 不 
利 条 件 是 新 的 ， 要 我 们 能 及 早 把 问题 
清楚 ， 取 措 施 ， 任务 
的 设计 项 目 先行 做 好 资料 收集 等 准备 工作 ， 适 当 
各 个 项 目的 进度 计划 ， 群 勘察 
计 力量 的 合 理 使 用 ， 在 现 有 各 工种 间 做 好 导 度 工 
作 ， 有 计划 地 养 新 生 力 量 ， 那 末 不 利 
件 就 不 可 能 成 岛 阻碍 工作 进展 的 因素 。 反 之 ,一 系 
列 的 有 利 条 件 是 可 在 工作 中 发 生 决 定性 作用 的 。 
要 能 善 加 利用 ， 在 正确 去 验 的 基 
老 老实 裤 向 专家 使 管理 工作 和 
技术 工作 的 水 平 多 得 提高 ， 同 时 加 强 思 想 数 育 ， 
进一步 提高 工作 人 员 的 积极 性 和 创造 性 ， 则 劳动 
生产 率 也 就 能 不 断 地 提高 。 
同时 检查 本 部 一 九 五 五 年 度 届 工作 
计划 草案 中 ， 也 可 发 现 道 个 计划 草案 对 劳动 生产 
的 因素 考 多 ， 因 此 计划 具有 保守 性， 
在 它 的 背后 有 很 : 大 的 如 以 部 
司 来 褒 ， 其 劳动 生产 率 若 稍 提高 百 分 之 三 到 三 点 
五 ， 则 它 全 年 所 能 完成 的 工作 量 可 十 


中国 工业 。 


元 ， 也 就 是 褒 它 在 一 九 五 五 年 内 可 以 多 妓 计 一 个 
中 型 的 新 工 感 ， 或 提前 十 一 天 和 拖 成 一 九 五 五 年 的 


任务 ， 由 此 可 见 是 非常 重要 的 。 


《四 ) 


一 九 五 四 年 部 属 计 公司 和 工 局 计 工程 
公司 内 都 能 如 期 完成 任务 ， 但 是 勘察 弧 计 成 果 的 
质量 不 高 ， 有 些 文件 和 图 缺 点 很 多 ， 


要 是 sk 坟 平 不 高 ， 技 术 管 理工 作 太 差 ， 计 
划 管 理 和 技术 管 ,制度 不 建 > 以 及 工作 人 员 的 主 


养 新 生 力 量 是 十 分 必要 的 工作 ， 不 稍 ; 
而 最 主要 的 方法 是 能 够 有 效 的 先进 
验 ， 使 苏联 专家 的 协助 和 指导 发 挥 广泛 的 作用 ， 
则 提 计 成 果 量 的 工作 必 能 事 功 倍 。 


(五 ) 


一 五 五 年 部 要 求 各 计 机 前 完成 年 度 
勘察 计 计 划 质量 优良 的 计 文 件 ， 
此 各 有 计 机 须 部 上 所 指示 的 
「 加 强 政 治 思想 育 ， 先 进 验 ， 
改进 和 加 强 计 划 管 理 ， 提 高 劳动 生产 率 ， 建 立 和 
健全 责任 制 ， 量 和 进度 。 」 以 下 
是 必须 探 取 的 主要 措施 : 

一 、 在 现 有 基础 上 提高 计划 管理 工作 。 加 强 
计划 部 门 的 力量 ， 提 高 技术 人 员 对 计 草 管理 的 好 
识 ， 建 立 必 要 的 有 关 制 度 ， 随 时 起 千 计划 管理 工 
作 的 验 ， 进行 工作 ， 以 便 检查 计 
行情 况 ， 累 ， 正 确 生 产 计 
划 ， 使 计划 具有 指导 生产 的 人 实行 习 
度 ， 以 保 有 的 生产 ， 保 障 计 划 的 性 。 

二 、 加 强 技术 答 理 。 充 实现 有 技术 等 理 考 
门 ， 建 立 技术 责任 制 和 奖 工程 
准确 预算 工作 量 , 切实 掌握 工作 的 分 配 工作 , 合 届 
用 工程 师 人 金 ， 健 全 文件 和 

、 提 高 技术 水 平 。 和 用 先进 


se 一 九 五 五 一 期 ， 


一 长 制 


生产 区 域 管理 制 的 工作 报告 


编者 按 : 轻工业 ; 部 纸 工 业 


理 局 在 去 年 十 月 成 工作 天 津 


实行 一 长 制 、 生 产 区 域 管理 制 的 工作 情况 进行 了 。 我们 及 有 对 
行 一 长 制 的 ， 现 先 将 过 一 其 有 的 部 分 材料 发 表 ， 


及 造 工业 管理 局 

工作 ， 苏联 专家 的 帮助 下 ， 
天 制 及 生产 区 或 制 的 工 
作 和 进行 了 检查 〈 和 从 一 九 五 四 年 十 月 二 十 一 日 到 十 
一 月 三 除 所 的 题 已 随时 
是 研究 改进 外 ， 我 们 实行 一 长 制 
及 生 理 制 的 是 正确 的 ， 对 提高 企业 

水 平 是 有 收 ， 的 确 人 直 得 向 其 他 推广 。 
该 进行 此 项 作 情 及 我 们 对 此 工作 的 


识 报 告 如 下 : 
一 、 实 1 行 一 长 制 及 生产 区 域 管理 制 | 
前 的 情况 


天 津 造纸 在 便 了 多 次 不 同 
形式 的 政 动 如 民主 改革 、 反 、 反 
等 。 工 人、 技术 人 员 、 一 般 都 了 
思想 改造 ， 有 了 一 定 的 思想 水平 ， 
来 也 全 过 一 些 管 理工 作 上 的 改进 。 机 
便 远 过 五 次 释 更 。 龙 其 自 一 九 五 三 年 开始 建立 了 

工 垄 规程 ， 推 行 了 工人 岗位 专责 制 ， 使 生产 管理 
工作 大 大 地 提高 了 一 步 。 但 由 攻 管 理 机 构 基 本 上 
膛 职 能 性 质 ， 且 层次 多 ， 旦 分 散 ， 机 
。 各 科 下 ， 长 下 设 办 公 室 多 至 十 
人 ， 各 科室 车 间 工 作 须 ， 再 过 长 ; 
技术 供 永 工作 分 在 玲 个 单位 。 在 工作 方式 上 多 探 
用 一 揽 子 工作 太 式 ， 如 一 有 中 心 工 作 即 集中 人 力 
公 、 以 致 放 工作 的 ， 形 成 
工作 上 的 单打 一 。 加 以 会 议 多 ， 大 小 事 均 须 开 
会 、 滔 费 不 少时 间 ， 汞 且 缺 乏 各 单位 的 责任 制 
度 (职责 和 ， 各 人 的 专责 缺乏 合理 
的 工作 量 。 因 此 生产 秩序 仍 混 不 明 


和 研究 。 

1. 上 下 左右 不 感 内 各 科室 
是 多 ， 各 科 可 直接 下 命 信 和 下 通知 
半 ， 使 车 间 主 任 不 知 所 从 ; 车 间 内 的 人 员 ， 如 主 
任 主任 ， 技术 上 虽 至 支部 书记 等 均 可 下 命 分 
工人 更 改 技 术 人 条件; 科 与 科 之 间 关 傈 不 明确 ， 有 
事 推 、 旅行 多 日 不 得 解决 ; 下 是 


否 必须 执行 上 指示 ， 和 正副 的 都 不 明 


有 了 时 三 个 长 意见 不 一 致 ， 命 不 ， 正 

由 不 清 ， 造 成 干部 的 责任 心 及 工作 上 
的 主动 性 不 够 ， 以 用 使 工作 受到 损失 。 如 原料 供 
上， 对 不 合 量规 格 的 原料 ， 是 
人 作 决 定 ， 而 遭 出 款 等 情况 时 有 发 

政 的 不 ， 有 职 
权 也 责 ， 是 性质。 工程师 只 研究 
技术 ， 而 对 全 面 指标 的 完成 则 不 关心 。 除 炉 工 程 
又 设 生 产 副 长 ， 工作 上 不 明 
形 成 程 师 是 生产 副 长 的 。 车 闻 主 
如 此 。 间 发 生 了 人 身 事 故 认 与 自己 
无 是 职能 科 的 事 ， 对 财务 成 本 也 不 ， 
车 各 职能 员 不 进行 
也 无 人 负责 检查 执 行 ， 如 交接 班 制度 早已 建立 ， 
但 也 不 能 。 

3. 生 产 设 依 由 生产 车 间 和 修理 车 间 共 同 负 
责 ， 车 间 无 保全 工 ， 结 果 都 不 负责 ， 彼 此 都 认 篇 
检修 是 对 的 事 不 是 自己 的 责任 ， 以 生 
事故 找 不 到 负责 人 。 修 理工 人 因 雪 所 修理 的 生产 
设 能 固定 ， 所 以 不 熟悉 能 ， 形 成 检修 
不 及 检修 效率 低 、 质量 ， 即 使 修理 也 


夜班 生产 人 


| 
| 


神 实 ( 两 月 )。 首 先 主要 部 ( 科 及 
车 间 主 任 ) 和 在 一 般 
一 方面 结合 检查 实际 工作 中 人 负责 
现象 ， 找 出 改进 工作 的 方向 ， 草 机 方案 ; 
一 方面 批 刊 了 一 些 不 正确 的 思想 。 如 [实行 集中 
的 是 否 要 民主 [实行 一 长 制 不 要 搞 
想 」 或 [一 长 制 是 解决 党 政 关 题 ， 
而 料 在 决定 空调 以 及 车 间 任 
专 不 服气 ， 副职 受 正 职 领 
政 、 党 、 工 、 转 各 方面 主要 干部 的 思想 认识 过 到 
一 明 。 

是 建 设 。 一 长 制 及 生产 
的 原则 ， 作 了 如 下 改 释 : 

1. 在 生产 指挥 上 使 技术 行政 。 
其 负责 生产 工作 〈 包 括 技术 保安 ) 。 在 存 工程 师 
下 设 主任 工 工程 师 ， 具 体 领导 各 生产 车 ， 
责 工 方 面 的 工作 ; 设立 主任 机 程 ， 具 
修理 车 间 ， 负 责 全 的 检修 工作 ; 主任 动 
工作 《〈 取 原 有 的 、 工 -元 和 机 械 动 力 
)。 明 主 任 和 工 篇 车 『 段 的 全 
， 车 半 工 段 各 指标 的 完成 负 全 。 
取消 车 间 人 事 及 安全 副 主任 ， 斌 一 个 副 主 任 答 技 
了 术 ， 在 机 上 及 思想 上 将 安全 产 起 来 。 

使 侍 导 者 更 直接 接 鲁 具 体 工 作 , 以 提高 工作 效率 。 


* 中 国 工业 。 


营业 所 ， 使 技术 供应 工 
不 -而 集中 起 来 。 去 供销 工作 由 供 


科 、 原 料 科 、 三 机 ， 结 步 


不 一 致 ， 工 作 互 相 推 蔬 ， 发 现 材料 质量 不 好 无 人 
负责 。 修 理 间 的 机 分 到 各 车 成 立 保全 
组 ， 在 科 内 取消 组 ， 根 据 务 立 专 


去 立 科 、 员 而 具 名 称 的 


次 设 员 、 技 术 员 等 。 确 科 
能 机 接 下 命 令 车 间 主 任 ， 
债 资料、 研究 问题 ， 提 供 案 ， 
在 业务 上 指导 车 间 职 能 员 。 

8. 度 工 作 ， 在 长 直接 下 成 立 


下 
( 者 按 : 其 他 行业 的 企 各 企业 


的 体 定 是 否 成 立 室 ) 。 

部， 班 配 值班 长 ， 值 班长 在 其 值班 时 
内 忆 间 生 产 工 作 ， 服 了 夜班 负责 
者 ， 工段 生产 的 好 有 很 大 对 
工 长 ， 在 一 定时 期 加 以 ， 
长 工程 一 ， 然 再 

(四 ) 把 型 订 各 部 门 和 每 一 个 工作 人 员 的 职 
务 专责 定员 过 项 工作 先 在 
部 中 职务 专责 ， 也 就 是 先 有 工作 量 
再 定员 ， 使 研究 定员 方案 时 心中 有 数 。 定 员 时 由 
劳动 工资 据 机 以 后 各 部 
情况 ， 及 和 、 提 高 工作 效率 的 可 能 性 ， 
呈 长 ， 支 各 部 门 负责 人 
谈话 决定 。 人 员 时 能 少 动 原 有 人 员 ， 
以 便 务 。 有 些 科 定 员 后， 的 确 精简 了 
不 少 人 力 ， 站 全 科 营 业 所 原 共 四 九 人 ， 现 合 供 
后 只 二 十 三 人 。 定 员 前 后 十 兮 注意 政治 思想 工 
作 ， 定员 时 最 易 发 生 各 种 思想 问题 ， 如 有 的 领导 
部 对 人 员 感 少 不 威 ， 不 。 有 的 
一 般 部 子 不 好 看 ， 有 的 怕 
失业 ， 根 据 些 的 问题 进行 
育 工 作 ， 因而 的 思想 情况 是 定 自 

各 个 部 门 和 个 工作 人 员 的 
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在 ， 就 使 工 工 人 
上 深 感 有 建立 一 长 制 的 必要 。 
二 、 建 立 一 长 制 与 生产 区 域 答 理 制 
的 主要 步 
5 
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制 ， 其 目的 在 区 站 1 每 一 个 工作 人 员 
在 企业 中 的 地 位 壬 作用， 加强 工 作 人 员 的 We 


心 」】。 所 有 的 科 : 是 由 科 先 
提出 方案 ， 再 到 科 内 言论 ; 有 的 : 
再 提交 劳动 工资 科 查 。 过 反覆 
讨论 修改 才 定 案 。 部 本 | 
) 领导 (2 ) 职务 (3) 权限 (4) 责任 。 


日 


(五 ) 建立 与 建 全 各 项 工作 制 这 〈 和 从 七 月 以 
至 现在 ) ， 业 中 
各 个 成 员 有 高 度 的 责任 心 和 租 蕉 性 筷 律 性 ， 另 一 
面 须 有 各 种 制度 密切 配合 ， ， 划一 长 就 
不 能 得 到 在 过 一 时 期 由 科 责 明 ， 


根据 工作 需要 而 先后 建立 了 以 下 制 


程 序 度 规程 ， 健 全 了 在 检 
- 作 面 ， 修 制 ; 在 工 技术 
， 修 了 工 在 安全 方面 ， 安全 


| 和 安全 考试 制度 ; 在 工资 方面 ， 建 立 了 
计件 工资 制度 ， ee 部 份 工人 中 推行 了 计件 
工资 制度 ; 方面 ， 建立 了 点 制 
和 保全 材料 计 草 ， 健 人 了 制 在 对 劳动 
可 ， 建立 了 ， 在 劳动 
方面 建立 了 评比 制度 。 同 时 进 行 了 服从 命 


寺 於 保证 监督 行政 工作 更 加 
强 了 ， 建 立 了 正常 的 工作 秩序 


人 有 个 别 党 工作 直 
接 指挥 工人 操作 外 ， 干预 行政 工 
作 的 现象 ， 在 生产 工作 问题 上 ， 决 定 仍 


化 。 但 现在 中 着 生产 行政 工作 的 秩序 的 建立 ， 和 外 
的 工作 也 就 更 有 秩序 ， 深 入 了 生产 工作 ， 密 切 了 


政 洽 工 作 猎 工作 的 在 建立 正常 工作 


秩序 上 ， 主 要 有 以 下 并 个 内 容 (有 些 制度 ， 是 过 
去 已 有 的 ) : 

建 立 了 一 系列 的 工作 制 
度 ， 通 制度 及 时 深入 地 了 解 生 产 请 
| 的 ， 现 有 制度 包括 派 干部 

了 政 的 各 种 会 ， 掌 握 行 政 上 的 生产 ， 
二 车 间 ; 以 及 期 的 召 集 各 座谈 会 
(如 术 部 座谈 会 ， 强 对 工会 的 
E 方面 活动 的 特点 是 、 性 ， 
和 面 流 的 全 面 性 ， 因而 和 抓 
题 有 效 的 解决 问题 ， 活 动 也 使 


2. 了 一 长 制 ， 的 干部 


部 大 会 制度 ,规定 每 月 定期 召开 支部 大 ne 
行政 上 全 员 告 行政 工作 的 与 计划 ， 
然 个 在 会 上 充分 地 开展 批评 与 自我 批评 。 会 前 
的 醒 华 ， 以 及 会 检查 决议 的 ， 
因而 发 挥 了 全 体 党 员 的 积极 人 性， 使 车 间 生 产 行 政 
工作 取得 了 全 性 的 保 督 。 

3. 动员 全 工 的 积极 性 ， 加 强 了 
对 劳动 的 ， 按 生产 行政 工作 的 秩 
序 ， 一 安排 了 政工 国人 对 劳动 工作 的 分 
工 责 任 ， 了 以 环 族 
助 车 间 三 个 区 域 进 行 的 ， 同 时 规定 以 全 面 完成 各 
种 生产 计划 指标 及 责 改 管 理工 作 
评比 条件, 就 使 理 密 切 结合 ,不 仅 
计划 指标 的 ， 而 且 推 进 了 

一 长 制 的 贯 徽 ， 促 使 企业 不 断 提 高 管理 水 平 。 

4. 了 保 一 长 制 ， 将 思想 建设 列 日 

。 通 过 各 方式 展 动 律 、 
不 服从 命令 、 不 区 从 指挥 、 缺 乏 民 主 作 风 以 及 不 


四 、 个 月 来 的 初步 收 


(一 ) 开始 建立 了 正 委 的 生产 秩序 ， 实 现 了 
， 科 车 间 的 业务 指导 ， 服 了 


一 一 
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标的 点 ， 建 立 


"如 班会 制度 ,上 


主任 具有 了 完成 各 项 技术 
了 必要 的 会 议 制 度 和 工作 制度 ， 


期 举行 三 次 生产 分 析 会 议 ， 及 时 解决 所 发 现 的 问 


题 ; 末 有 工会 小 组 主持 生产 会 间 主 任 有 
段 ， 不 考虑 生产 管理 上 的 的 现象 。 主 


任 下 命令 必须 通过 值班 长 下 过 ， 工 人 只 接受 直接 


者 一 一 工 长 的 命 ， 了 命令 不 未 
注意 检查 命 分 执行 。 工 人 操作 规程 比较 
部 随意 更 改 技术 人 的 事件 基本 上 已 
减 。 工程 生 产 副 长 明确 了 责任 ， 现 
在 开始 对 生产 车 间 的 每 日 完成 计划 请 况 负 起 责任 
来 。 立 了 的 各 会 度 。 各 职能 
机 工作 看 ， 由 单位 有 了 责 
任 、 权 限 , 工作 积极 性 、 创 造 性 大 大 提高 。 从 而 ， 
工作 的 需要 ， 建 立 
如 会 作 过 去 保管 制度 弛 , 材料 

内 有 司库 员 但 专 现 按 类 
分 工 保 管 ， 站 建立 了 材料 的 查 点 覆 极 制 度 、 保 管 
工作 探 用 了 兮 批 存放 ， 祝 号 存放 的 办法， 过 对 提 
高 产品 质量 资金 都 是 有 处 的 。 的 保管 
建立 了 码 操作 规程 ， 大 未 受到 损 
失 。 各 职能 科 职 责 明 确 了 ， 找 威 长 解决 币 分 的 事 
,如 会 计 部 的 现金 支付 都 要 
问 感 长 ， 现 在 知道 在 计划 和 范 男 内 的 财务 收 支 事情 
都 由 自己 负责 解决 。 各 职能 科 可 以 作 到 替 厂 长 准 
要 的 材料 ， 作 长 决定 题 的 各 料 
每 月 工作 ， 长 则 按 工作 计划 主动 检查 
各 科 工 作 。 过 样 ， 职 能 科 发 挥 了 作 感 和 
的 作用 ， 使 感 长 从 志 决 一 些 具体 料 粉 
题 ， 及 批 的 事 工作 中 解 来 可 以 
嘻 下 车 间 检 查 工 作 ， 世 有 了 时 间 考 虑 和 研究 问题 。 

因此 ， 有 的 车 间 主 任 感 汉 ， 推 行 一 长 制 以 
按 负责 ， 间 主 任 工作 上 是 比 以 前 理 
人 。 

有 的 工 长 感觉 过 去 工人 不 闻 工 长 的 话 ， 工 作 
中 发 生 间 ， 只 合 办 商 量 商 量 不 


中 国 工业 。 


最 大 的 好 处 是 过 不 仅 业 

务 有 好 处 ， 而 且 工 作 也 比 以 前 好 干 了 。 
(二 ) 工人 动 律 的 现象 显著 。 

过 在 : 

的 损失 。 微 一 长 制 以 ， 由 强 了 和 
性 ， 了 工作 作风 ， 些 现象 一 般 已 没有 了 。 
动 律 建立 了 偿 制 度 以 工 人 在 微 
工 上 是 的 。 工具 和 具 的 事 
了 


3. 人 身 事 故 减 少 。 一 长 制 明 确 了 车 间 主 任 、 
工 长 是 生产 与 安全 的 全 权 者 ， 主 任 
安全 规程 、 安 全 考试 制度 和 安全 作业 

都 很 重 ， 使 工人 岗位 制 得 到 ， 使 人 
车 间 十 月 份 没有 一 次 事故 ， 


微 

(三 ) 机 械 事 故 是 闭 减 少 。 按 照 生 产 区 域 管 
理 制 的 原则 ， 在 车 间 成 立 保全 组 ， 车 间 主 任 将 爱 
六 自己 的 任务 。 推 行 防 修理 制 
度 ， 其 实质 就 是 加 强 对 机 器 周密 的 照管 和 及 时 和 良 
好 的 修理 ， 从 而 提高 了 机 器 利用 率 。 具 体 做 法 
(I) 建立 了 区 域 专 责 的 日 常 检修 起 
到 了 预防 事故 的 作用 。 (2 》 利 用 生产 间 坎 时 间 
修理 ， 沽 少 停机 时 间 。 (3 ) 建立 月 修 计 划 的 提 
手 及 定期 停机 检修 指示 ， 使 检修 工作 
道 ， 检 修 有 了 准 工 作 的 时间， 因此 了 修 
理 间 ， 提高 了 检修 质量 ， 沽 了 机 故 。 
这 可 以 主动 的 解决 有 关 安 全 的 问题 。 
机 工作 分 配 到 固定 专责 区 后， 更 好 地 熟悉 了 设 

性 能 ， 因 此 修理 大 提高 ， 淋 工 段 的 
回 水 和 土 过 去 三 、 五 天 要 出 毛 
病 ， 现 在 已 能 安全 四 - 上 天 不 根 据 ， 
一 九 五 三 年 一 月 至 九 月 机 械 事 故 篇 二 一 四 次 ， 大 
中 第 三 季 篇 六 三 次 ; 一 九 五 四 年 一 月 至 九 月 机 拭 
事故 八 四 次 ， 中 第 三 季 十 二 次 。 

由 艾 一 长 制 的 推行 ， 取 得 了 以 上 收获 ， 因 而 
间接 的 必然 地 在 生产 狩 济 指标 上 反映 出 相当 成 果 
来 : 例如 生产 均衡 性 提高 了 ， 一 、 二 、 三 号 耗 机 


第 三 季度 抄 量 平均 均衡 均 一 长 制 推 
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= 一 九 五 五 年 第 一 期 。 


行 前 的 平均 

均衡 率 第 三 季度 次 98.34，98.35，95 .70; 
上 年 97.60，95.73，95.53 ) ， 又 如 
品 成 本 也 有 降低 ， 七 、 八 、 九 三 月 实际 平 均 成 本 
因素 ) 上 年 降低 百 之 4.18。 主 
技术 如 用 、 有 光 位 用 量 及 
各 纸 用 煤 量 等 均 有 降低 ， 有 提 
高 。 以 修理 费用 的 例 ， 明 实行 一 
长 制 如 何 卖 现 了 远 洲 效果: 一 长 制 实行 前 ， 保 全 
工 修理 车 ， 而 修理 费用 则 由 各 生产 车 
负责 ， 时 修理 车 的 责任 心 就 返 工 
; 实行 一 长 制 后 生产 车 间 全 工 ， 
然 地 加 强 了 责任 心 ， 因 此 注意 了 修理 质量 ， 泸 
少 了 返工 ， 分 利用 废料 ， 大 大 了 修理 


一 


五 、 从 天 津 造 实行 一 长 制 及 
域 管理 制 中 所 到 的 
问题 


使 企业 的 生产 秩序 走 上 正常 ， 和 劳动 生 
产 ， 必 须 正 和 正确 的 建立 企业 管 
理 的 形 式 ， 保 有 各 的 制度 和 
格 的 和 律 。 

一 长 制 正 是 解决 了 专责 制度 及 和 律 的 问题 ， 
确 是 答 理 社会 主义 企业 的 侍 半 原则 之 一 ， 是 企业 
生产 改革 中 环节 一 。 专家 一 长 制 
各 个 生产 区 域 ， 都 按照 耗 一 意志 来 管理 ， 也 是 所 

生产 区 域 管 理 制 ， 即 是 按 生产 特 答 及 按照 车 
了 职能 管理 制 的 方法 管理 制 的 缺点 ,使 
者 从 各 个 不 同 位 得 到 人 造成 
多 的 行文 往来 ， 纸 人 负责 现象 )。 按 生产 区 域 管 理 
制 原则 , 整 的 生产 和 管理 机 是 以 的 

意志 实行 管理 〈 在 每 个 生产 区 域内 ， 只 有 es 
是 有 全 的 者 ) ， 以 一 长 制 的 领导 篇 特征 
的 。 所 以 就 能 多 实现 更 有 效 的 领 
半 在 组 - 上 了 一 长 制 的 。 一 长 制 
生产 答 理 制 有 密切 不 可 分 的 中 ， 
存 的 关 傈 ， 二 必 地 进行。 


推行 一 长 制 生产 区 域 管理 制 的 提 法 
「 生 产 区 域 

根据 天 津 造 纸 ， 我 们 一 长 制 
是 在 企业 内 实行 各 机 的 责任 制 及 在 
集中 下 的 个 人 专责 制 。 按 其 内 容 分 ， 
: @ 各 生产 | 一 长 」 的 专责 制 ; @ 
职能 专责 制 ; 人 岗位 专责 制 。 所 以 ， 

一 长 制 是 基础 上 的 。 

有 必要 实行 一 长 呢 ? 我 们 
篇 是 必要 的 。 目 前 ， 在 各 企业 喜多 人 负责 ， 多 刺 
者 就 必须 从 建立 生产 区 域 管理 制 及 一 长 制作 起 ， 
不 如 此 ,就 无 法 服 。 从 天 津 造纸 的 
猎 验 来 看 ， 实 行 一 长 制 及 生产 区 域 管理 制 以 后 ， 
在 生产 秩序 上 就 逐 sen iL 的 现象 ， 在 生产 

成 果 上 收 到 了 一 定 的 效果 ， 就 是 很 好 的 例 脸 。 目 
前 各 企业 是 否 具 实行 呢 ? 根据 天 造 
的 ， 我 们 第 一 ， 国 营 企业 
内 已 实行 了 民主 改革 ， 省 是 裤 长 制 及 生产 区 
域 管理 制 的 前 提 ; 技术 人 员 、 的 猎 过 了 一 般 的 

思想 改造 ， 使 技术 与 行政 的 态 一 有 了 可 能 ; 工人 
了 每 的 政治 动 ， 思 想 司 了 很 大 的 提 
高 ， 些 是 实行 一 长 制 的 ， 在 民主 改革 
以 前 ， 频 然 不 可 能 实行 一 长 制 。 第 二 , 转 入 工业 的 
干部 过 的 摸 案 ， 了 一 些 管理 ， 
有 了 一 定 的 业务 知识 。 实 行 一 长 制 更 可 以 促进 储 

业务 。 第 三 ， 的 工作 有 了 一 定 的 基 
， 过 对 督 行政 完成 生产 任务 上 起 要 
作用 。 

但 使 一 长 制 能 正确 的 实行， 必须 注 

意 以 下 问题 : 

(一 ) 一 方面 必须 了 人 推行 一 长 制 一 
定时 期 ,花费 相 急 量 行 。 但 另 一 方面 也 必须 
了 解 ， 芙 徽 一 长 制 及 生产 区 域 管理 制 是 个 长 期 的 
织 建设 程 。 不 是 机 的 、 定 
、 定 和 建立 ， 某 些 制 度 ， 而 且 是 在 织 

建设 上 打下 和 初步 基础 ， 但 由 也 是 
想 建设 工作 。 行 一 长 制 与 格 的 律 ， 的 
工作 作风 必须 结合 。 一 长 制 要 求 各 生产 可 域内 
的 人 员 服 从 域 [一 长 」 的 领 要 求 下 服 
从 上 ， 但 我 们 的 作 风 是 商量 事 ， 以 
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如 天 津 在 过 年 中 ， 多 程 的 


工作 责任 心 ， 去 有 进步 ， 但 仍 有 工 
作 怕 负责 任 ， 大 
定 题 不 ， 成 工作 拖拉 现象 。 如 有 的 
人 竞 不 工作 有 的 工程 师 怕 和 


持 自己 的 意见 。 一 方面 中 下 干 部 的 组 


性 不 够 ， 不 服从 的 现象 有 发 现 。 
例如 第 一 造 主 任 长 检查 清 和 
等 工作 ， 值 班长 不 。 十 月 份 ， 四 机 会 
使 用 粉 子 造成 月 份 生 任 务 的 
完成 ， 事 后 ， 沁 使 用 粉 取得 
明确 的 决定 」。 主 任 工 玖 工程 师 提出 在 发 生 辣 
题 以 后 ， 车 并 任 当 立即 使 用 ， 
: 任 以 主任 工 工程 师 与 我 来 商量 
未 作 决 定 ， 是 就 可 了 也 可 不 
与 服从 命令 的 志 律 精神 均 不 够 所 造成 的 恶果 。 
在 工人 的 情况 ， 根 据 ， 工 人 中 大 多 
数 来 自 农 民 ， 新 从 嚼 村 中 湖 加 工作 的 也 不 少 ， 还 
有 些 工人 倚 : 生产 产 ， 他 们 必然 反映 了 小 生 
产 者 的 自由 散漫 作风 ， 的 劳动 律 不 
。 因 此 建立 上 而 下 的 及 作风 是 非常 
必要 的 。 所 发 的 命令 仍然 负责 。 我 们 
专 家 所 提出 的 : 「 提 高 对 自己 的 要 
求 ， 提 高 己 所 领导 人 员 的 要 求 」。 建 立 
格 的 律 ， 华 主 思 想 ， 以 小 生产 
考 自 由 散漫 自私 的 思想 作风 ， 是 个 长 期 过 程 ， 是 
须要 在 许多 日 常 实际 的 工作 中 来 逐步 解决 逐步 提 
高 。( 2 ) 一 长 制 的 在 企业 工作 的 各 个 
， 涉 及 的 面 很 ， 各 作 除 有 职责 和 以 
外 ， 倚 须 有 各 种 工作 粗 则 、 工 作 具体 的 工 
作 法 ， 但 由 们 不 必 须 有 待 逐步 


如 天 津 ; 造纸 | 站 人 ， - 假 多 


时 间 秀 订 ， 但 在 实行 中 ， 仍 然 发 现 有 不 明确 卡 ， 
以 发 生 某 些 人 负责 或 不 清 的 ， 如 
工 未 明确 规定 有 操作 岗位 ， 按 ， 


中 国 业 。 


长 不 仅 是 组 者 指挥 考 ， 而 且 自 


来 改进 工作 人 法 是 好 的 。 ) 


生产 区 域内 的 「 一 长 」 可 以 独断 专 行 ， 郁 不 可 以 
一 长 制 ， 不 去 不 二 


好 的 。 各 才 


或 有 了 了 自己 所 不 握 的 问题 时 ， 


家 的 意见 ， 作 出 决定 ， 漫 无 限制 的 讨论 对 生产 
是 有 坊 害 的 。 | 集体 计 ; 宿 ， 一 人 负责 」 ， 也 是 企 
业 中 各 行 政 人 人 工作 的 一 般 原 
则 。 质 上 就 是 一 长 制 民主 管理 相 的 概 


心 


是 必要 ， 对 民 主管 理工 作 则 有 了 予以 
， 对 展 开 自 下 而 上 的 批评 未 有 意 

加 以 引导 。 因 此 有 的 工人 就 产生 [实行 一 长 由 
对 上 有 意见 是 否 可 以 提 等 


前 主要 是 强 弱 集 中 与 本 
律 ， 民 主 是 以 合 的 事 ， 把 一 长 制 与 民主 管理 对 立 


起 来 ， 过 是 的 。 
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。 因 此 一 长 必须 
须 加 强 党 的 想 工作 ， 以 便 更 及 时 的 现在 


了 使 生 
下 ， 使 一 长 制 建立 在 月 性 极 性 的 基 


上 ， 建 建立 全 感性 的 
面 的 等 半 人 分 子 参加 ， 探 取 批 评 
方法 ， 对 企业 的 生产 进 行 全 面 
的 分 析 ， 以 便 克 服 缺 点 ， 改 进 工 作 〈 此 种 会 议 的 
内 容 ， 专 家 有 声 具 体 的 建议 ) 。 还 可 建立 每 月 一 
次 的 车 间 职 工大 会 制度 ， 过 种 大 会 在 工会 直接 领 
下 进行 ， 由 行 人 向 > 工 报告 上 月 工 
作 与 本 月 工作 计划 ， 然 展开 计 论 批 ， 
会 上 ， 不 使 职工 对 生 提 合理 化 
建议 ， 而 且 要 引导 职工 开展 批评 我 批评 ， 特 
是 自 下 而 上 的 批 ， 些 台 均 首 决议 ， 
的 地 ， 过 会 使 一 长 制 的 更 加 有 了 可 保 
〈 近 该 召开 过 闻 会 收 到 了 一 定 
的 效果 ) 。 
(三 ) 在 实行 一 长 制 及 
革 程 中 注意 : 

IT. 实行 一 长 制 及 生产 区 域 管理 制 顶 有 一 定 的 
步 又 。 不 宜 太 和 急躁 , 龙 其 须 作 好 准备 工作 (思想 训 
及 相 - 我 们 天 津 造纸 的 
侦 正 Jo 大 体 上 上 其 他 企业 也 可 如 此 
行 。 其 中 ， 挑 部 题 上， 对 工 程 、 
会 计 等 ， 不 宜 要 求 过 高 ， 一 方面 可 : 从 现 有 技术 人 
员 中 一 方面 可 从 转业 干部 中 挑 适当 
肯 业务 有 直 能 力 来 担 

任 ， 二 如 ， 同 可 以 的 。 
不 要 妨碍 正常 生产 工作 的 进行 。 在 企业 中 
必 一 长 制 及 生产 管 理 
制 ， 克 服 单 打 一 的 工作 方式 ; 在 工作 方法 上 ， 
探 取 主 要 干部 的 分 工 负 责 生 产 改革， 
使 生产 改革 两 不 误 。 天 津 取 了 
方法 ， 在 改革 中 ,生产 技术 工作 仍 照 常 进 行 。 另 一 
动工 资 科 提 定员 ， 人 事 科 作 干 部 ， 
加强 作业 计划 工作 等 。 
3. 必 须 有 充分 而 及 时 的 政治 思想 工 
,做 到 进行 ,是 保 好 改革 工作 的 重要 人 
件 。 实行 一 长 必然 要 到 职责 权利 的 ， 
容易 产生 本 位 主义 和 个 人 主义 等 思想 ， 所 以 要 注 
意 克 服 分 主义 个 人 主义 加 强 整 念 的 育 。 

4. 实 行 一 长 制 及 生产 了 区域 管理 制 ， 应 从 至 侣 

相 手 。 过 作 好 了 长 制 的 重要 


生产 区 域 理 制 的 


落 推 行 了 一 长 长 制 ， 各 周 


一 十 一 


的 先行 正 确 的 分 职能 科 及 明确 
， 过 等 伍 ， 没有 的 是 不 可 能 


了 人 能 的 ， 是 能 始 推行 ， 


不 实行 也 是 不 可 能 的 ， 有 使 工作 
混 。 所 上 人 一 长 制 及 域 管理 制 必 


5. 从 天 津 造 纸 咸 看 ， 实行 一 长 制 ， 必 
须 实 行 工人 岗位 专责 制 ， 因 篇 一 长 制 即 是 卖 现在 
上 自 长 下 工 入 专责 ， 而 现在 许多 企业 
人 行 工人 岗位 专责 制 ， 因 此 今后 各 企业 进行 一 
生产 区 域 答 理 制 合 ， 必 须 也 及 了 时 推行 工人 
(四 ) 实行 一 长 制导 生产 区 域 答 理 制 必须 考 
虑 如 何 转 结 改造 及 正确 使 用 技术 人 员 及 加 强 场 养 
术 部 的 一 长 制 生产 域 管理 制 
求 企业 有 - 程 ， 副 感 长 ， 要 求 他 
要 求 他 对 企业 的 技 和 工 作 , 要 求 他 
各 企业 支 人 
责 是 较 象 。 造成 过 现象 的 
原因 : 或 者 是 某 些 技术 人 员 本 身 由 页 自己 故 史 上 
有 某 些 问题 , 上 不 信任 ,因此 工作 情 
忽 高 忽 低 ， 或 者 是 半 - 上 他 们 帮助 不 。 
因此 ， 今 后 一 方面 技术 人 了 解 只 要 积极 
工作 可 得 到 织 上 的 信 性; 另 一 方面 领导 上 
加 强 他 们 的 结 及 思想 改造 工作 ， 使 他 们 
主人 的 思想 ,树立 国家 财产 负责 的 思想 ,消除 
他 们 患得患失 的 个 人 主义 。 甩 格 的 要 求 他 们 对 自 
己 职 务 负责 ， 同 时 领 半 上 应 更 加 注意 他 们 在 工作 
工作 ， 大 导 ， 大 定 题 ， 们 在 
的 ] 现 象 加 强 律 育 。 按照 专家 意 
对 技术 人 员 交 付 任务 ， 他 
们 一 定 的 权利 与 责任 ， 同 时 恋 格 检查 其 工作 。 技 
了 本 人 员 本 身 的 技术 水 平 的 提高 也 1 疙 答 予 足 够 的 天 
各 企业 可 考 上 处 成 立 技术 委员 会 。 一 九 五 五 年 


尖 庶 一 长 制 工作 的 需要 ， 加 强 对 工人 的 
常 技术 育 ， 其 对 值 习 、 工 部 


有 使 其 任 。 也 是 我 们 
技术 


长 制 如 何 使 党 政 的 正 
天 津 党 政 关 一 般 是 


五 ) 
是 个 很 


一 九 五 五 年 第 一 期 。 
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正常 的 ， 根 据 验 来 看 ， 有 三 点 篇 党 政 


正常 的 必 具 


1. 建 立 的 正 作 秩 序 
(I ) 在 : 行 政工 
作 的 主要 : 1。 年 季度 生产 计划 : 2.。 涉 及 有 


一 


面 的 重大 如 工 ; 改 革 ， 3. 每 月 中 心 工 作 
的 安排 。4. 科 才 垃 部 的 管理 等 等 。 
(2 ) 委 必须 从 政治 思想 上 去 保 
行政 生产 任务 的 成 ， 且 从 密切 ) 
工作 作风 中 去 检查 现存 在 的 
通过 行政 的 方法 来 正 缺点 ， 或 是 的 
题 ， 从 而 才 助 行政 宪 成 生产 任务 。 避 
絮 直 接 指 挥 行政 工作 。 

工作 利 丛 出 发 ， 一 切 从 完成 生产 任务 观点 出 发 ， 
互相 重 对 ， 必 须 反 对 我 们 某 些 工 
人 把 行 政工 作 的 探 取 站 在 一 
的 态度 ， 应 是 检查 出 问题 ， 

， 同 时 也 必须 反对 长 不 重 集 

3. 正 确 的 理解 一 长 制导 集体 的 关 

有 人 实行 一 长 制 与 集体 领导 是否 有 
慎 ? 我 们 长 制导 体 是 矛盾 的 。 
了 矛盾 的 人 来 自 两 不 正确 的 : 以 篇 
上 计 论 一 长 制 解 长 或 车 3 主任 

独 断 专 行 。 两 种 然 都 是 我 
中 重大 ， 如 生产 及 多 
的 问题 ， 提 到 会 上 讨论 是 了 集中 
成 员 知识 和 ， 使 半 建立 在 正确 的 基 
上 ， 但 是 所 有 均 要 开会 讨论 才 集体 
。 因 将 使 和 党委 主 的 圈子 ， 
降低 了 的 作用 。 其 重要 的 是 ， 在 开会 
以 前 务必 使 会 充 
分 准 佛寺 能 集中 大 家 的 智慧 ， 使 作出 的 决议 更 加 
切合 实际 。 果 开会 之 前 不 大 意见 ， 
使 会 议 人 任 何 使 开会 ， 集 体 
形式 。 因此 ， 委 必 须 抓 住 重大 的 

则 性 成 员 深 研 究 ， 全 面 
集体 力量 。 开 批 评 自 我 批评 不 
要 去 干涉 行 政事 小 。 而 感 长 也 必须 在 生产 行政 

长 制 不 但 了 矛盾 而 且 可 以 保 的 和 


“中国 。 


在 上 生产 行政 工作 了 ， 长 和 
党 委 的 意见 不 一 ， 同 时 的 意见 又 属 
少数 时， 应 由 最 决 定 的 问题 。 联 
: 长 决定 ; . 属 
党 的 工作 方面 ，! de 当然 于 生产 行政 


工作 上 ， 支书 不 同意 意见 时， 可 地 


党 的 上 领导 机 但 有 的 同志 过 


了 党 的 原则， 长 在 党 会 中 成 了 特殊 的 委 
。 我 们 的 看 法 : 如 果 长 和 党委 在 生产 
行政 工作 上 的 意见 有 分 首 先 方 均 好 
研 究 ， 分 材料 ， 反 研 究 可 能 


意见 趋 ， 如 果 过 充分 的 研究 


部 门 的 上 领 
执行 ， 同时 将 不 同 的 意 上 
(六 ) 一 长 制 、 生 产 区 域 管理 制 推行 个， 友 
算 制 必须 推行 。 天 津 月 来 ， 一 
长 制 的 步 只 然 克 服 了 人 负责 现象 ， 
出 一 定 的 效果 ， 但 某 些 重要 的 技术 轻 济 指 宗 的 释 
化 却 不 是 和 有 提高 ， 但 生产 仍然 
的 老 问 题 依 然 存在 ， 成 本 内 较 计 划 逐 月 降低 ， 但 
其他 先进 指标 仍 是 高 很 多 。 造 成 以 上 
点 的 直接 原因 ， 在 经 济 制 原则 切实 
济 分 析 ， 表 现在 会 计 工 作 未 能 有 效 地 发 挥 其 旋 有 
计 记 不 正确 等 等 。 


关 定 。 


作 不 重症 及 


由 计 划 保 ， 然 很 大 ， 生 产 不 均衡 

以 及 某 些 质量 辣 题 不 能 解决 ， 仍 能 示 地 乞 成 任 
， 过 也 就 使 企业 人 属地 要 求 


此 ， 明 一 : 及 生产 
已 企业 管理 面 工作 的 


力 的 上 的 保 但 要 求 


。 

提供 有 


[EU 


-< 


步 提高 ， 必 须 在 推行 一 长 ! 


| 
长 制 同 时 有 的 推行 


-一 
制 。 
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集中 长 、 车 主 任 一 干部 〈 工 作 由 


| 
副职 负责 ) ， 粉 以 后 顺 利 进 行 工作 打 好 了 思想 基 


。 

学习 期 间 共 十 五 天 ， 始 时 先 关 批 评 
的 缺点 ,检查 通 去 批评 自我 批评 不 的 原因 ， 
们 普 地 检查 了 本 对 上 决 执行 


露 了 各 部 门 工作 中 存在 的 缺点 ， 端 正 了 学 各部 


上 


以 后 ， 转 长 制 的 文件 的 学 习 
个 员 不 人 生产 区 域 管理 
内 容 有 了 明确 的 ， 研究 出 新 的 
规程 草案 。 最 ，j 会 议 ， 互 相交 换 
了 ， 相 上 解决 了 关 保 上 的 一 些 题 。 


解决 了 如 下 问题 : 
(一 ) 步 明确 了 对 一 
三 

例如 去 车 副 主任 不 明确 ， 正 职 对 
副职 不 ， 副 不 服从 职 。 有 的 车 
? 正职 的 意见 ， 只 供 副 参考， 以致 思 
想 不 ， 工 作 步 一 致 。 个 别 车 主 

工程 师 相 当 一 副 长 (或 生产 副 ) 的 
也 不 明确 ， 因 而 很 工作 
对 安全 工作 从 不 
一 ， 到 了 车 间 也 是 正 主任 搞 生 产 ， 副 主任 搞 安 


工作 ; 生产 工作 与 安 至 工作 都 应 由 正职 负责 ， 使 


生产 安全 起 来 。 


《二 ) 明 了 生 兰 域 管理 制 的 
， 解 了 职能 科 、 和 
车 的 关 傈 问题 

在 单 习 以前 ， 由 蕉 干 部 思想 上 对 生产 区 域 管 


理 制 不 清 ， 明确 的 规定 ， 业 务工 作 不 


一 长 部 


能 很 好 地 开展。 科 袁 反映 工作 推 不 动 ， 车 间 抱 怨 


一 
7 


从 心眼 就 有 些 不 服气 ， 一 见 是 科 
来 的 人 就 【 顶 」， 如 : 你 人 
不 ] 。 有 的 车 间 对 安全 科 抱 埋怨 
[出 了 事故 就 信 ， 安 科 负 什 
以 致 科 的 下 车 感 党 J。 能 科 对 车 
也 少 ， 只 人 工 作 ， 而 缺乏 指 。 
如 计划 科 每 日 报 事务 ， 日 报 乏 
析 检 查 ; 会 计 科 通 “固定 资产 管理 办 
法 以 , 具 因而 车 间 了 ， 也 
没有 弄 得 账面 与 实物 不 符 。 明 
职能 科 、 协助 来 检查 
各 生产 部 门 对 国家 政策 法 今 以 及 各 项 指标 的 执行 
情 各 个 不 同 的 业务 生产 作 好 
改进 意见 或 必要 资料 以 创造 完成 国家 计划 的 人 条 
《三 ) 修订 规 程 ， 划 分 科 、 
工作 职责 ， 明 确 了 职能 人 员 
的 领导 和 与 指 
过 习 ， 发 了 工作 中 加 不 明 、 不 
清 的 现象 。 如 工程 师 室 的 三 个 组 与 车 闻 的 关 傈 不 
够 工 很 早 就 反映 兵 无 、 
[ 无 武器 」。 又 如 机 需 事 故 的 管理 ， 技 术 措 施 的 
、 握 ， 保全 工人 的 领导 ， 工 计算 、 
发 放 等 ， 都 有 明确 规定 由 负责 。 感 长 
及 工程 师 形成 了 一 导 职能 人 员 的 行 
政 关 也 不 够 明确 。 在 中 ， 上 
起 草 及 全 的 认 与 修正 ， 产 生 了 新 的 
工 管理 草案 : 取 工 师 ， 在 工 
程 下 了 专业 工程 师 ; 将 室 、 
科 改 篇 行政 事务 科 和 往 利 科 ， 长 。 同 
时 ， 批 羡 了 各 职能 科 对 车 间 职 能 人 员 不 玫 助 、 不 
车 间 能 人 不 支持 的 做 法 ， 了 


一 
一 好 一 


坐 不 开 了 ， 来 到 车 闻 的 」 等 心 的 
' 了 : 任 该 目 ， 向 职能 员 和 
检查 工作 ; 职能 科 应 从 一 般 专 业 技 术 性 的 问题 上 
对 职能 员 进行 指导 ， 到 工作 。 
科 与 车 间 意 见 有 了 矛盾 时 ， 职 能 员 行车 
的 意见 ， 同 时 与 职能 取得 。 
(四 ) 通 与 检查 执行 」 一 的 
揭 了 在 工作 中 的 缺点 。 如 不 
作 中 的 中 心 环 抓 西 抓 ， 


不 到 主要 。 如 生产 的 基本 件 是 必 
须 确定 技术 人 条 件 和 六 一 三 班 操 作 ， 但 过 去 从 未 注 
， 一 九 五 三 年 加 强 技术 管理 时 
力 车 在 保 安全 生 很 时 
对 与 操作 会 计 科 在 


闪 
会 到 强 定 产 是 省 的 主要 工 
是 没有 罕 持 做 好 。 多 ， 
强 自己 水 平 低 ， 
上 的 自己 ， 自 己 只 能 作业 上 的 
、 检 查 少 ， 不 善 
有 效 地 地 检查 工作 ， 以 很 多 工作 有 
尾 ， 有 些 制 度 流 部 分 在 处 理工 作 上 


天 津 造 


实行 一 长 制 ， 普 先 要 正确 地 规划 企业 中 每 一 
个 部 门 ( 科 、 本 车 间 ) 以 及 每 一 工作 人 员 的 「[ 职 
专责 」。 根 据 天 造纸 次 的 验 ， 要 正 
规划 好 职务 必须 做 到 下 面 点 : 

(一 ) 育 职工 职 务 专责 的 目的 ， 
在 大明 确 本 部 门 和 每 一 工作 人 员 在 企业 中 的 地 位 
。 而 能 够 有 目的 、 有 人 地 
建立 正常 的 工作 秩序 。 同 时 把 职 
责 片 面 地 理解 工 作 分 家 或 - - 作 界 
的 错误 点 ; 提倡 工 协作 ， 立 整体 
念 。 企 业 是 一 个 有 机 的 整体 ， 企 业 中 的 各 项 工作 
员 套 一 环 的 ， 决 不 是 也 不 可 能 把 某 一 项 
。 只 有 使 职工 明确 了 过 个 道 
在 职务 专责 中 一 些 玉 


。 个 科 


工作 
理 ， 就 易 


就 自满 。 通 过 不 但 批 了 以 上 缺点 ， 


节 了 部 应 不 断 地 政治 、 技 术 和 知 
识 ， 才 能 做 好 猎 济 领导 工作 。 

一 长 制 的 过 程 激烈 的 
过 程 ， 因 篇 在 推行 一 长 制 作 中 必然 要 昼 整 企 
和 人 员 的 职责 扩大 或 缩小 ，: 
工作 可 能 还 有 导 动 等 。 因 而 定 会 遇 到 个 人 主义 的 
等 、 、 推 任 和 本 位 主 等 思想 障 

行 ] 


自我 批评 」 部 检 查 
自我 批评 的 精神 及 了 解 决 
思想 是 完全 必要 的 。 

推行 一 长 制 的 工作 是 个 新 的 工作 ， 首 先是 领 
长 制 的 精神 实质 必须 有 份 理解 。 因 
此 对 一 长 制 理 的 单 联 系 工作 ， 检 查 与 
保守 自满 情 和 端正 大 家 的 ， 然 
传 再 进入 具体 的 职责 莽 分 及 推行 一 长 制 的 全 部 工 
作 步 法 求 得 工作 思想 上 的 进一步 
的 是 非常 必要 的 。 而 如 班 的 集中 是 
过 到 过 个 目的 


工作 中 依 是 会 
象 的 内 容 。 过 是 ， 要 按照 工作 的 
规划 每 一 部 门 力 至 每 一 工作 岗位 〈 每 一 秆 
村 务 ) 的 ] 职 ve 因此 ， 我 们 必须 分 析 自 己 工 
具体 情况 ， 避 及 国内 其 他 先进 工 
规划 专责 。 在 规划 职务 专责 时 ， 
对 当前 干部 人 条件 问 题 不 宜 作 过 多 的 考虑 ， 因 篇 干 
。 目前 有 些 干部 对 工作 不 
，. 但 在 工作 中 和 二 ， 些 时 候 就 会 
起 来 。 
(三 ) 查 去 的 工作 ， 找 出 薄弱 
节 通 过 合理 相 部 门 的 业 


| 
| 
| 
| 
| 
| 


部， 高 工作 效率 ， 一切 条件。 
(四 ) 职务 专责 必须 由 各 动 


取 的 和 意见， 的 地 方 。 


天 津 造纸 底 部 门 职 专责 和 个 人 职 专责 
| 内 容 如 下 : 
(一 ) 〈 车 科 、 室 ) 职 
1. 基 本 任务 : 根据 工 的 分 工 。 以 及 
门 在 企 的 地 作用 ， 门 的 基本 


作 量 ， 作业 性 ， 用 休 形式 出 来 。 


过 条 是 完 成 上 基本 的 保 。 
3. 机 的 定员 : 按照 生产 区 域 管理 的 一 
长 制 的 原则 ， 建 立 每 个 车 间 、 科 、 公 的 人 
杰 根据 的 和 工作 量 ， 定 各 项 
业 稍 的 具体 职能 与 工作 人 员 的 人 数 。 在 过 个 问题 
作 基 础 ， 而 且 也 要 把 先进 
的 因素 估计 
人 ( 即 个 人 职务 专责 ) : 根据 本 部 
门 的 汪 消 分 工 ， 确 定 最 基层 (个 人 的 ) 的 职务 专 
责 ， 是 保 各 完成 任 的 基本 
法 。 有 个 人 的 务 专责 ， 则 部 门 的 专责 就 
责 篇 基础 建立 起 来 的 ， 而 同时 它 又 是 保 整 宣 现 部 


专责 的 重要 手段 。 
个 人 职务 


I. 领 导 因 保 : 即 每 一 个 工作 岗位 〈 人 员 ) 受 


或 ,可 以 或 指 半 。 以 劳动 工资 
科 长 ， 他 的 领导 是 : 受 长 的 和 
工程 师 的 指 半 ， 在 业务 上 受 上 琢 芝 动工 资 部 门 的 
3 


了 


: 每 一 个 工作 岗位 〈 人 ) 所 负担 
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的 工作 本 从 过 个 [职务 」 的 规定 上 就 能 看 出 
他 在 企业 当中 的 地 位 导 作 用 。 例 如 劳动 工资 科 长 
他 在 企 中 的 地 位 作用 ， : 
命令 及 执行 劳动 工资 政 策 、 法 与 制 
(2 ) 保 劳动 工资 计划 ; 〈3) 
长 和 各 车 有 改 进 劳 动工 资 工作 
的 意见 ; 〈4 ) 领导 全 科 各 项 业务 ， 工 
作 计 划 ， 行 工 作 。 

3. : 岗位 〈 人 完 
， 在 那些 并 上 有 权 行 理 ， 

些 问题 要 按 请 示 。 如 劳动 工资 他 有 过 
村 (1 ) 有 出 本 科 人 员 任 
及 的 建议 ; 《〈2 ) 有 查 全 劳 
动工 资 工作 人 员 的 工作 ; 〈3) 有 权 停 止 发 栓 工 
支付 不 全 或 超过 人 了 部 分 工 资 ; 

(4 ) 有 权 对 途 犯 劳动 工资 政策 、 法 令 、 制 度 的 
人 员 提 出 上 处 意见 ; 当 的 命令 劳 
策 、 法 令 有 托 ， 有 权 出 意见 〈 如 
长 下 第 二 应 ， 但 同时 报告 上 
动工 ; 〈6 ) 有 权 检查 有 关 部 
门 懂行 集体 合 
明确 规定 的 好 处 : (I) 工作 有 、 有 
、 有 责任 ， 能 提高 各 个 同志 的 主 和 
心 ; ) 只 有 明确 了 职权 以 
了 ， 才 能 上 的 工作 ， 才 能 多 
的 请 示 和 。 

4. 责 任 : 即 每 一 个 工作 岗位 〈 人 员 )》 在 执行 
工作 中， 应 当 对 那些 工作 负 什么 。 任 的 
大 小 ， 通 常 是 以 工作 职位 和 担当 工作 的 重要 性 来 
决定 的 。 如 劳动 工资 科 长 在 工作 上 他 要 负 过 榜 一 
些 责 任 : 〈(I) 对 执行 劳动 工资 政策 、 法 售 、 制 
度 不 及 时 或 不 正确 负责 ; 〈2)》 对 提出 之 劳动 工 
工 作 指 示 不 当 负责 ; ) 不 及 时 正 劳动 
工资 工作 中 的 偶 不 合理 ， 不 正 

， 不 按 规定 支付 工资 等 ) 负责 ; (4) 对 有 关 
劳动 的 数字 负责 。 

责任 清楚 ， 可 以 解决 工作 中 的 推 拖 和 无 人 负 
责 的 现象 ， 但 更 重要 的 是 从 制度 上 加 强 了 工作 人 
的 责任 心 。 


| 

| 

| 
| 
| 
| 

| 
| 
| 
| 


20 


工业 管理 局 在 长 会 所 提出 造纸 工 
管 理 与 人 员 祝 行 法 (草案 ) ， 草 
第 一 个 草案 。 过 个 草 只 、 、 
月 在 研究 和 定员 的 候 ， 双 行 第 二 
次 的 起 。 其 分 工 是 : 各 科 、 


间 ) 的 任务 、 汪 和 按照 长 的 
意图 ， 由 劳动 工资 科 起 草 各 职能 


傈 、 职 务 、 权 限 和 责任 ) ， 按 照 感 长 批准 的 定 
员 人 数 ， 由 各 科 、 起 草 ; 各 专业 工程 
师 、 车 间 主 任 和 车 半 职 能 人 员 ， 因 部 门 性 质 大 体 
相同 ， 取得 一 致 ， 由 劳动 工 起 。 在 
起 草 的 时 候 要 密切 考虑 一 长 制 、 生 产 区 域 管理 制 
和 制 的 原则 。 

职务 专责 的 第 二 个 步 是 「 讨 」。 
论 的 和 是 : 劳动 的 。 
交 由 各 主管 部 门 后， 提出 修改 意见 ， 
由 劳动 工资 科 修改 (2) 各 部 


天 造 如何 确 


合理 地 确定 定员 ， 是 建立 一 长 制 遇 程 中 一 个 
非常 重要 的 问题 ， 天 津 造 纸 立 一 长 制 时 ， 
在 确定 了 合理 的 工 管理 机 后 ， 就 开始 
手 进 行 定员 工作 。 

天 津 感 是 确定 管理 人 员 定 额 


天 津 造 的 定员 工作 是 先 由 资 科 
及 各 部 门 定 昌 数 字 的 初步 方案 。 过 个 方案 是 根 
.各 部 门 的 及 现 有 人 员 的 工作 量 ; 
3。 各 工作 人 能 力 和 工作 效率 提 
高 的 可 


点 在 查 是 否 符 合 前 各 部 门 的 任 、 


限 和 责任 的 规定 ， 十 全 有 二 : 。 天 


第 一 种 办 法 是 对 重点 进行 审查 ， 如 

长 以 后， 有 些 人 度 室 的 职责 认识 
不 够 明确 , 因而 就 把 有 人 员 集 在 一 起 , 
个 科室 的 职务 过 种 审查 的 方法 不 
职务 专责 的 内 容 有 所 补充 ， 而 且 也 是 搞 通 大 家 训 
识 的 有 效 法 。 第 二 进 
行 审 查 ， 如 专责 工程 师 、 主 要 科 的 科 长 车 闻 主 任 
等 。 第 三 种 办 法 是 长 、 副 - 程 师 分 工 

主任 、 专责 工程 病 、 中 心 实 验 室 和 安全 技术 科 ， 
集 in 查 每 一 个 部 门 的 职务 专责 。 过 种 审查 的 过 
， 正 是 解决 相互 工 作 的 过 程 


定 管理 人 员 的 定员 ， 


而 对 某 些 部 门 具 体 情 况 不 熟悉 的 与 读 部 门 负 
责 人 共同 研究 后 确定 。 

初 方案 ， 感 根据 过 个 方案 与 
委 、 趣 工程 师 等 据闻 圩 部 讨论 研究 ， 对 个 别 不 合 
理 的 定员 名 ， 作 当 修正 再 由 长 召集 各 
科 、 室 、 人 硕 定员 名 。 同 时 由 党 、 
召 开会 议 号 召 和 员 和 积极 份子 ， 保 
定员 方案 ; 对 个 别 存在 着 「 人 多 好 办 事 ， 人 少 不 


威风 」 等 不 正确 的 思想 ,加 以 对 一 些 思想 
搞 不 通 的 质 章 干部， 进行 个 别 交 谈 。 但 有 些 工 作 
量 大 ,人 员 定 得 太 少 的 , 则 要 。 

时 提出 『 改 


一 


了 


一 九 年 第 一 期 。 


使 定员 工作 得 以 顺利 进行 。 


名 提 


定 以 ， 四 | 本 ， 根据 


人 : : 事 科 审查 ; 人 


合 名 和 进行 分 析 研 究 ， 


节 对 各 部 门 所 配 人 人 员 的 政治 质量 和 业务 水 平 加 
以 适当 地 平衡 与 导 整 。 但 要 人 可 能 使 各 部 门 工作 
人 员 做 其 原来 的 工作 ， 少 或 不 ， 以 发 
生 [ 所 学 非 所 用 J 的 现象 。 

人 事 科 确定 了 各 部 门人 员 配 名 ， 由 
审查 批准 后， 宣 做 。 

篇 了 更 好 的 配合 定员 名 单 的 家 做 工作 ， 工 语 
探 取 了 如 下 措施 : 

1 定员 名 以 前 ， 人 事 科 召 集 族人 
一 长 制 ， 定 定员 ， 
作 效率 的 道理 ， 工 人 员 的 处 

， 由 各 位 。 

3. 定 名 宣 后， 员 及 时 办 理 交 
待 手 ， ; 其 他 工作 人 员 也 根据 业 的 

加 以 。 

4. 篇 了 防止 「 青 黄 不 接 」 时 期 的 混 例 现 象 ; 
长 召开 干部 大 会 ， 要 求全 体 人 员 守 和 
律 ， 月 分 配 ， 提 高 责任 心 ， 做 好 交接 工 
作 ; 同时 要 求 各 部 门 工 作 人 员 迅 速 妥 善 地 办 理 交 
接手 在 这 种 新 的 交替 部 门 ， 如 果 发 生 无 人 负 
现 ， 由 两 个 部 门 人 负责 。 

5. 人 员 习 整 ， 工 作 交待 完了 之 后 ， 各 部 门 领 
人 负责 起 草本 部 门 内 的 个 人 专责 制 ， 
确 定 分 工 专 责 ， 建 立新 的 工作 秩序 。 

由 感 定 员 的 人 工作 做 得 比 深 大 
煌 定 员 宣 本 上 是 和 的 ， 
且 在 很 短 时 间 内 ， 就 恢复 了 正常 工作 秩序 。 

新 定员 实行 之 后， 全 管 理 人 员 有 人 数 
减少 了 九 十 四 人 ， 估 原 有 人 数 百 分 之 十 八 ， 其 中 


员 减 少 了 ， 但 在 每 人 有 职 有 责 的 基础 
上 ， 均 能 努力 改进 业务 ， 大 大 # 工作 效率 


定员 人 。 全 科 
题 ， 抓 关键 」 的 劳动 ， 将 过 去 
有 了 新 的 改进， 原来 一 般 都 集中 在 前 侍 月 做 ， 所 
以 前 月 多 人 也 不 ， 和 后 牛 月 人 也 不 
觉 少 ; 改进 后 即 在 月 前 填写 计划 数字 等 等 ， 克 服 
员 ， 又 保 了 工作 任务 的 完成 ， 使 整个 业 
和 锣 工作 提高 了 一 步 。 
天 造 在 定员 工作 中 有 如 下 的 : 

1. 明 确定 员 的 目的 性 ， 是 做 好 定员 工作 的 第 
一 步 。 定 员 的 目的 ， 不 是 单 炖 的 精简 人 员 ， 而 主 
要 的 是 篇 了 改进 业务 ， 提 高 每 个 人 的 工作 效率 ， 
充分 地 利用 工作 时 间 。 其 次 是 根据 工作 需要 ， 恰 
当地 找 出 每 项 工作 的 教 行人， 如 此 就 不 会 使 定员 
工作 在 沽 少 人 ? 上 打 子 ， 而 把 
更 多 的 时 间 在 如 何 挑 ， 改 业 务 等 
重大 的 问题 上 。 

2. 必 须 有 党 、 转 的 大 力 和 合 。 天 津 造 
在 整个 定员 过 程 中 ， 的 思想 育 工 
作 ， 是 走 的 。 如 及 时 地 个 
科 、 室 领导 人 存在 着 的 「『 人 多 好 内 事 ， 人 少 不 威 
风 的 不 正确 思想 予 批判 向 员 明道 
理 和 安置 他 们 的 办 法 ， 消 减 他 们 怕 失 业 或 减 工资 
等 的 思想 ; 合 行政 召开 大 会 ， 行 解释 
出 力 的 方向 。 都 保证 了 员工 作 
的 顺利 进行 。 

3. 对 员 的 处 理工 作 ， 要 负责 地 
办 理 。 天 津 造纸 在 定员 名 后 
将 员 工作 中 抽 了 出 来 , 事 
先 成 立 了 学 避 机 专 人 负责 管理 ; 了 长 期 
的 学 避 计 划 ， 其 中 大 部 分 是 实用 的 业务 课程 ， 如 
计划 、 计 、 劳 动工 资 等 ， 
过 一 系列 的 准备 工作 ， 就 员 的 
创造 了 和 良好 的 条件 。 以 后， 一 般 
的 都 能 努力 ， 情 十 分 饱满 。 


- 
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对 一 九 五 四 
决算 的 


财政 部 在 关 中 央 机 关 一 九 五 四 年 财 
支 年 清 理 年 度 决算 的 通知 中 
指出 : 国 家 年 度 决算 是 预算 执行 的 ， 对 
检查 财政 计划 ; 财务 和 财政 律 的 执行 起 
下 大 的 作用 ， 因 而 者 报 决算 是 国家 行政 设施 的 一 
项 恋 肃 而 重要 的 工作 。.J 但 国家 年 度 决 算是 各 个 
基层 日 位 的 年 度 决 算 逐 才 治 和 祝 而 产生 的 ， 因 此 每 
个 基层 单位 年 度 决算 的 正确 及 时 与 否 ， 就 直接 影 
国家 年 度 决 算 的 正确 性 与 及 时 性 ， 也 就 是 
决算 的 祝 报 工作 ， 是 我 们 财务 工作 人 员 的 一 项 极 
其 重要 的 任 

轻 工业 部 一 九 五 三 年 度 各 建设 单位 的 年 度 决 
算 ， 在 质量 上 和 了 叶 间 上 都 存在 题 : 部 
算 提 出 的 时 间 较 规定 期 间 有 还 了 一 倍 ; 有 些 数字 的 
构成 内 容 不 清 ; 某 些 建设 置 位 由 基 一 九 五 三 年 年 
度 决 算 报 上 的 错 而 使 一 九 五 四 年 的 务 
本 理 和 出 现 一 些 不 合理 的 会 计 事 项 ， 同 时 也 造 

了 一 九 五 四 年 各 期 等 ， 因 
此 ， 过 些 不 良 的 现象 ， 在 神代 一 九 五 四 年 年 度 ; 
算 时 , 必须 得 到 料 正和 改进 。 人 对 情况 
工业 部 在 颁发 的 「 一 九 五 四 年 : 度 决算 
办 法 」 中 ， 特 别 的 强 质量 必须 提高 ， 
报 必须 及 时 。 
现在 结合 羞 一 九 五 三 年 度 基 本 建设 决算 所 发 
生 本 建设 决算 的 要 
求 ， 提 出 以 下 意见 ， 供 基本 建 度 决 
算 工 作 的 参考 。 

一 、 清 年 度 : 国家 预 
算 支 的 一 部 分 ， 年 度 的 是 收 付 
制 」 的 原则 ， 即 在 决算 中 列 人 人 : 在 年 度 攻 了 前 回 
中 国人 民 建 设 实际 支 用 的 数字 。 
的 投资 款 ,不论 它 局 种 用 途 , 均 不 能 列 上 
年 度 的 决算 内 。 在 一 九 五 三 年 的 年 度 决算 中 ， 由 


,中国 工业 


年 基本 建设 年 度 


上 


度 不 清 ， 致 有 些 建设 单位 国人 民 建 
设 银行 行 之 间 ， 节 未 能 把 数 字 相 
于 ， 分 别 以 对 列 数字 篇 候 ， 
按 列 数字 上 ， 果 部 与 所 接 到 的 
对 对 了 就 不 符 。 过 不 但 影响 了 款 的 
字 一 再 设 单 位 打 或 电话 才 得 到 ， 造 
成 了 人 力 因 ， 在 一 九 五 四 年 
度 决 算 中 ， 当 注 意 。 建 决算 中 
所 有 了 年 的 要 中 国人 民 建 
行 中 所 列 之 数 相 符 ， 对 分 别 

上 ， 在 对 单 中 不 应 有 任何 因 数 对 不 符 
而 的 事项 。 

二 、 计 划 数 必须 完整 : 在 决算 中 所 列 的 
计划 数 ， 考核 计划 的 和 投资 的 使 
用 及 剩 不 可 缺少 的 指标 。 财务 
支 计 划 及 修正 年 度 财 务 支 计划 ， 
的 程 中 ， 由 种 原因 ， 加 、 
减 、 变 更 工程 任务 以 及 在 施 工 中 发生 价差 、 量 


没 计 更 等 情况 ,而 使 计划 数 发 生 ,控制 
数 发 生 增 沽 但 过 些 ， 大 都 是 以 个 别 
准 的 。 因 此 ， 在 决算 有 浏 数 ， 就 必须 是 
以 修正 年 度 财 务 收 支 计 划 基础 沽 批准 的 
一 些 情况 ， 才 了 最 后 的 计划 数 。 一 九 五 
三 年 度 的 决算 中 ， 由 未 做 的 
， 致 有 的 单位 财务 部 门 未 ， 也 有 的 
所 列 的 计划 数 查 根据 ， 部 算 报 财 
部 不 得 不 计划 不 够 完整 ， 对 
资金 的 计算 至 一 九 五 四 年 九 月 才 勉 强 找 
出 一 个 数字 来 ， 过 都 是 由 共计 划 数 不 完 艺 而 造成 
的 。 此 外 一 九 五 四 年 第 三 季度 会 计 报 表 中 所 列 的 
计划 数 ， 未 完整 。 了 计划 ， 


一 


击 。 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 


一 九 五 五 年 第 一 期 。 
和 工 工程 项 一 ， 而 且 在 受 位 年 度 决 算 


中 ， 也 特别 明确 年 度 工程 ， 皂 工 
程 ， 其 他 大 未 完 建 安 装 工 共同 
工程 位 的 


其 他 位 的 投资 ， 付 其 
前 施工 工程 及 购置 项 目 等 计划 数 的 十 列 方 
法 ， 使 填报 位 的 计 
计 划 数 的 基础 一 。 就 能 正 的 出 
之 年 度 决算 中 所 塔 列 的 计划 数 ， 必 须 按照 规定 使 
其 完整 。 
三 、 正 计 算 成 本 : ”1953 年 的 决 

算 中 有 些 建设 单位 未 能 很 好 的 工程 已 分 
的 实际 成 本 ,如 有 的 章 位 把 在 库 的 [ 需要 安装 的 机 
以 未 完投 科目 处 理 ， 也 有 的 单位 把 在 
库 材 料 ， 基 至 把 预付 款 也 以 未 完 或 已 完 找 资 科目 
处 理 ， 也 有 的 单位 未 清算 已 完工 程 的 实际 成 本 ， 
到 在 决算 报 出 后 发 生 已 使 用 到 工程 上 去 的 材料 未 
全 部 计 人 事项 不 但 影响 了 1954 年 的 务 处 
理 ， 也 影 1954 年 度 各 期 因 之 在 
部 颁 1954 年 建设 单位 年 度 决 算 者 报 办 法 中 规定 了 
已 完投 资 均 应 办 理 竣工 决算 ， 未 完投 资 办 理 年 度 
算 ， 工 决算 岛 年 度 决算 的 基础 ， 必 须 
期 (1955 年 工 月 末日 以 前 ) 报 出 ， 而 且 也 规定 了 
列 大 决算 的 工程 成 本 ， 即 不 准 任意 沟 动 ， 芝 篇 使 
列 大 决算 内 已 完投 资 和 未 完投 次 各 科目 中 的 支出 
数 与 实际 完成 的 各 项 基本 建设 工程 进度 相符 ， 以 
来 和 财务 不 一 致 的 现象 以 
及 算 不 及 时 
工程 ， 剩 有 少 : Ce ] 工 程 ， 以 及 未 能 列 大 1955 
年 计划 的 未 完 程 的 未 未 Sr 均 可 在 年 度 禾 
了 前 预 提 款 付 ， 部 规定 已 完工 程 应 在 1955 年 

I 月 20 日 以 前 算 完了 ， 按期 竣工 
决算 。 少量 工 的 工程 ， 未 完工 程 应 在 决算 
办理 期 间 内 车 束 ， 但 在 1954 年 度 决算 中 所 应 反映 
的 则 只 是 预 提 项 的 会 计 分 算 完了 在 
已 完 、 未 完投 项 各 科目 的 会 计 分 
(以 上 各 工程 结算 数 均 须 与 六 计 和 进度 相符 ) 。 至 
精算 完了 付出 应 付 未 付 价款 的 会 计 ， 
须 在 1955 年 务 上 反 来 ， 过 是 由 提 款 
以 银行 存款 科目 ， 如 果 1955 
在 1954 年 的 决算 上 反映 ， 必 然 会 引起 了 和 与 存款 行 


o 其 次 在 算 上 必须 


不 但 影 决算 报 时 间 而 且 将 会 影响 未 算 价 款 
的 支付 。 

四 、 各 表 的 联系 天保: 轻工业 部 本 年 规 
定 建 设 畦 年 度 决算 包括 有 有 主 种 、 附 
七 种 及 对 岩 单 一 种 ， 各 表 除 有 其 一 定 的 作用 外 ， 
其 一 定 的 联系 关 傈 ， 纲 将 各 的 主要 
介 和 如 下 : 


1, 未 完投 资 增 ; 成 表 : 


(I) 本 期 投资 实际 十 本 期 斤 大 数 一 本 期 转 
销 庆 基本 建设 资 资产 负债 已 基本 建 
投资 期 末 数 十 待 极 销 不 增加 固定 资产 的 费用 期 末 
工 程 期 末 数 十 未 完 基 本 建 
投资 期 末 数 一 未完 基本 建设 期 初 数 。 
(2 ) 期 数 资产 负债 未 完 基 本 
建设 投资 期 末 数 。 


.已 完投 资 明 


(I) 已 完 基 本 建设 投资 合计 实际 数 十 待 权 
不 增加 男 定 资产 的 费用 合计 数 十 未 完 
一 未 完投 资 才 本 期 
合计 本 期 基 本 建设 。 
(2 ) 计 实际 数 资产 负债 才 已 完投 资 
合 训 期 末 数 。 
3. 基 本 建设 拨款 及 其 他 款 减 玫 
(IL) 本 表 中 各 项 目的 期 未 数 ， 均 与 资产 负 
债 雪 中 各 该 项 目 期 末 数 相等 。 
(2 ) 基本 建设 本 年 度 期 末 数 
一 年 基 本 建设 款 对 由 中 截至 1954 年 12 月 31 
日 止 全 年 支 用 数 。 
4. 建 筑 安装 工程 成 本 报告 表 : 
本 期 〈 或 ) 发 生 数 实际 
建 策 工作 和 安装 工作 本 期 投资 数 十 
本 期 斤 大 数 之 和 。 
资 金 计 算 中 资金 小 计 。 
(2) 营 工 程 合计 一 同上 完投 


旅 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
f 


《5 ) 已 完工 等 三 年 度 五 四 年 


已 完工 程 。 (移交 商业 部 器 材 

中 有 592 年 金 的 析 对 。 


五 三 年 度 四 年 内 已 额 同上 自 工 


(I) 未 用 资金 人 计 十 其 他 工作 中 


(2 ) 实际 数 合 计 一 其 他 - [ 小 计 一 
停 建 工程 小 计 王 未 投资 雪 本 期 投资 
数 实际 十 本 期 数 计 一 本 期 转 销 庆 基 


7. 上 解 报 告 表 : 


等 。 


(2) 自 营 工程 收入， 以 前 年 度 已 完工 
程 已 缴 金 分 别 资产 负债 各 国 
康 上 ) 项 目 期 末 数 相等 。 


8 .银行 存 表 : 


1954 年 末 负债 银行 存款 项 目 
期 末 数 相等 ， 节 必 须 行 的 1954 年 末 
相等 。 
企业 奖励 基金 提存 计算 
算 已 投 资 完 建 策 安 工 小 计 一 
其 他 工作 项 目 中 本 年 净 损 失 。 
(2) 已 提存 合 计 资产 待 销 
废止 基本 建设 工程 及 其 他 支出 项 目 内 企业 次 勋 


金 期 未 数 。 


, 中 国 轻工业 


人 ; 终 基 本 建设 对 


54 年 2 月 31 日 目 年 支 


， 往 往 上 十 天 八 天 的 时间， 而 且 修 改 一 


次 不 一 定 能 保证 完整 ， 很 容易 影响 报 
及 ! 果 以 电话 或 电报 查询 ， 也 会 造成 一 些 
浪费 ， 其 次 在 会 计 制 度 中 或 决算 办 法 中 以 及 各 项 
规定 中 ， 不 一 定 能 把 各 个 建设 单位 的 具体 情况 完 


人 


而 处理， 因此 : 

I. 在 决算 报 ， 对 抄 的 数字 ， 各 

联 系 ， 科 目的 指定 专人 加 强 

否则 可 能 会 因 一 抄 错 ， 在 主管 机 
要 代 修改 不 可 能 ， 只 有 退回 重 至 蕉 
不 符 ， 它 着 分 类 与 明确 分 类 
算 的 不 和 ， 些 现象 都 是 不 发 生 的 。 

2. 对 一 些 特 殊 事项 的 处 理 或 对 会 计 科 目的 酒 
用 方法 膛 存 在 有 疑问 时 ， 以 及 在 报表 中 所 发 生 规 
定 事项 以 外 的 动 等 ， 都 当 的 ， 
主管 机 在 时， 就 可 根据 过 些 而 决定 处 
理 的 方法 。 

3. 年 度 决 算 报 才 出 ， 对 所 存在 的 问题 
多 的 或 有 需要 说 明 的 事项 ， 以 及 会 计 事 项 发 生 每 


三 


研究 可 以 即时 得 到 解 


正 ， 可 以 年 度 决 算 不 能 


一 一 一 一 一 一 一 一 


| 
(3 ) 拖 年 度 工 程 资金 台 计 同上 完投 
资产 中 基 建 金 本 年 期 末 数 。 
11 .决算 中 所 定 各 ， 凡 发 生 该 项 
会 计 事 项 时 ， 不 少 均 须 | 
。 
二 以 。 
核 . 年 度 决 算 出 合 过 主管 机 
如 果 发 生 或 与 规定 不 符 事 项 需 退 回 修 
能 包括 进去， 如 果 建 位 生 一 件 殊 事 | 
项 ， 果 决 算 报 所 反 有 的 就 可 能 与 规定 不 | 
| 
| 
| 
| 
1 


一 五 年 第 一 期 。 二 


大 
国营 东北 来 生产 上 有 了 发 天津 的 一 损失 了 二 千 五 百 元 。 
。 生 产 如 以 一 九 四 九 年 百 ， 今 年 将 必 明确 指 凡 个 品质 量 低劣 的 
一 高 三 百 作 十 六 ， 夫 长 了 一 百 多 倍 ; 劳动 生产 率 因 ， 除 小 部 分 是 条 问题 外 ， 粗大 部 分 都 是 由 基 

今年 比 一 九 四 九 :增长 十 四 信 多 ; 明年 大 模 管理 不 R 造成 的 。 


生产 和 对 进一步 发 展 我 国峰 业 一 、 低劣 的 具 何在 ? 
将 起 重要 作用 。 (一 上 对 产品 量 的 是 不 

自从 一 九 五 二 年 六 月 建立 了 技术 底 的 。 
科 ， 和 了 成 品 制 度 、 化 验 制 度 等 检 如 果 个 领导 对 产品 质量 根本 不 重 


验 制 度 ， 加 强 了 对 出 产品 质量 的 控制 后 , 产 那 是 枉 的 。 如 有 次 注 射 用 水 酸 度 不 合乎 
品 量 有 了 著 提高 。 但 是 ， 在 产品 和 方 面 中 国药 规定 ， 长 就 批判 主 任 
仍 在 着 以 下 项 不 容 忽视 的 : 比 别 强 的 思想。 有 一 次 生产 部 门 

水 九 五 四 年 十 月 份 正式 生产 任务 ， 硬 要 把 产品 往 木 条 知 着 
以 来 ， 质 量 暂 订 口服 标准 ， 但 后， 立 指示 不 许 用 。 但 是 ， 能 
要 达到 中 国药 典 〈 一 九 五 三 年 版 ) 所 蝎 定 的 标 。” 潮 上 对 产品 质量 的 重视 就 是 很 徽 底 的 。 例 如 今年 
， 作 一 些 第 二 全 主任 技师 室 以 中国 

水 合 以 来 ， 差 不 多 每 月 都 有 典 根据 ， 参 考 ， 把 的 卡 进 


些 化 物 标准 行 全面 查 ， 但 主任 技师 室 却 因 接 其 他 中 心 工 
特别 是 有 些 注射 量 上 或 多 或 少 的 存 作 而 没有 指示 ; 上 包装 不 

在 些 不 到 规定 的 。 和 国家 造成 的 重 损失 ， 便 在 今年 三 月 成 立 
因 包装 质量 err 也 很 怠 重 ， 了 一 个 由 生产 科 长 、 技 术 检 查 科 长 等 起 成 的 「 包 


题 。 另 外 也 有 一 些 有 受潮 现 直至 今年 下 年 注射 的 量 和 包 仍 未 得 

象 。 至 生生 材料 如 等 ， 因 包 良 改造 ( 按 最 近 已 有 好 ) 。 

(二 有 些 车 主 任 对 产品 质量 是 忽 
过 个 由 品质 题 ， 粉 国 家 在 政治 。 

上 、 上 造成 的 损失 也 是 相当 的 。 如 一 九 磺胺 注 射 液 的 减 菌 次 数 ， 按 操作 规 


五 三 年 一 至 九 月 份 各 针 因 质量 不 合格 损失 是 菌 三 ， 有 次 工友 忘记 了 操作 规程 的 规 
一 千 元 ， 至 量 低 响 收 得 定 ， 菌 二 ， 有 人 报告 了 车 间 主 任 

失 ， 计 算 起 来 数字 会 更 大 。 有 些 ”技师 ) ， 他 却 因 别 的 也 是 二 次 ， 就 
产品 因 篇 当 了 时 有 和 财 题 不 能 按 计 划 生 产 ， 造 成 市 场 ”同意 途 反 操作 规程 。 特 别 马 重 的 是 有 些 车 间 主 任 
; 由 包装 不 良 所 造成 的 损失 也 很 大 。 去 年 时 示 意 抽查 员 可 以 放宽 检验 尺度 ， 他 差 
「 小 儿 片 受 发 退 回 返工 的 损失 | 四 不 多 就 明 个 的 有 些 
元 ; 一 九 五 四 年 「 可 待 因 片 」 受 货 返 工 主任 量 是 重 ， 也 可 以 工作 
的 损失 已 三 千 元 ， 且 退货 


中 ， 抽 初步 估计 ， 今 年 仅 因 包 压 不 良 造 成 破损 的 (三 ) 质量 标准 欠 完 善 : 


) 
} 
一 
| 
| 
| 
| 
| 
| 


着 ， 只 检查 凝固 点 一 项 就 可 以 了 ， 对 其 他 也 话 检 
不 加 以 考 直 至 各 地 
现 不 开始 注意 起 来 。 

量 责任 制 有 建立 

如 磷酸 可 待 因 片 」 最 初 的 包 有 木 
， 而 一 一 九 五 三 年 ; 没有 研究 就 取 ， 致 使 
受 降 低 了 过 究 竞 是 定 ， 怎 柑 
取 的 ， 直 到 现在 不 清 ; 包 用 的 中 以 
前 是 加 咏 窗 的 ， 但 现在 都 有 加 ， 是 由 
定 的 ， 也 搞 不 清楚 原因 ; 各 种 包 压 材料 的 消耗 定 
本 来 早 有 规定 ， 但 、 却 次 发 生 
用 现象 ， 由 负责 ， 甚 至 未 便 发 现 那 些 
是 多 用 了 或 少 用 了 。 

(五 ) 技术 检查 科 没有 起 到 它 应 起 的 作用 : 

技术 检查 科 的 工作 主动 性 很 差 ， 跟着 
量 事故 ， 起 控制 产品 量 的 作 
用 。 具 体 万 现在 检验 工作 上 ， 主 要 是 对 成 品 进 行 
检查 ， 生 产 过 程 中 的 检查 内 然 也 作 了 一 些 ， 但 非 
笛 不 够 。 如 十 一 月 份 过 个 科 的 工作 计划 中 便 规 
定 : 在 磺胺 车 间 中 间 检 验 制 度 ， 但 实际 

只 在 月 份 进 行 过 丰 次 ， 以 后 便 因 受 其 他 工作 影 
， 次 ， 有 改 进 保 产品 质量 
的 制度 很 不 健全 对 工人 行 的 产品 质量 
育 工作 做 的 也 很 差 ; 质量 发 生 事故 后 ， 没 有 及 时 
追查 原因 ， 对 事故 责任 者 未 以 有 的 处 分 提 
出 今 后 防止 的 办 法 。 

二 、 如 何 改 进 产 品质 量 ? 

东北 化 近 在 改善 产品 质量 工作 

上 ， 探 取 了 一 些 有 效 措施 ， 如 改进 包 
问题 已 做 了 干 决定 ， 重新 成 立 了 「 包 小 


和 ， 而 是 不 葵 么 都 同一 个 指 
， 他 们 称 篇 「 混合 指标 」。 『「 混合 
根本 不 能 生产 上 的 情况 ， 至 做 成 不 
少 假 现 象 。 如 混合 指 标 」 规定 ， 时 
千 五 百 ， 但 是 好 ， 只 要 五 
十 分 就 行 ， 工 人 怕 质量 不 好 的 
完 成 任 ， 也 十 一 村 一 于 五 百 厅 。 
[混合 指标 J 定 每 机 抽 二 十 ， 工 人 


一 


| 
| 


和 颁发 了 各 工种 的 操作 规程 ; 在 主 
已 开始 有 所 好 但 我 想 从 根 
本 上 改善 产品 质量 ， 个 做 好 以 下 各 项 


(一 ) 必须 不 断 揭 发 和 批 产 品 量 的 
各 种 错误 思想 和 行 首 先是 各 十 在 
的 错误 思想 和 行 在 具体 办 法 上 ， 我 
可 避 苏联 从 检 查 员 的 制 使 重 
质量 的 思想 [ 人心 ， 也 可 使 产品 

(二 ) 在 各 原料 车 中 间 检 
制度 。 中 的 标准 有 的 ， 确 定 ， 
不 适当 的 应 修改 ; 检验 项 目 不 完善 的 应 修正 ; 疫 
有 化 验方 法 或 只 有 化 验方 法 但 配合 不 上 生产 要 求 

庶 研 究 出 新 的 化 验方 法 来 。 

(三 ) 重新 成 立 的 小 」， 
受 往 的 不 能 再 是 一 个 有 名 无 的 
， 更 不 能 不 而 散 ， 必 须 负 起 

改善 包 量 的 责任 ， 又 起 研究 降低 
压 成 本 的 任务 。 
四 ) 应 立 质 量 制 ， 明 确 各 
人 员 对 产品 质 : 量 的 责任 。 
当 理 质 量 事故 ， 一 切 不 合格 品 产 
生 的 原因 ， 正 起 到 控制 产品 的 作 
用 。 


最 后， 当 把 质量 问题 中 属 方面 的 原 
因明 确 起 来 ， 订 太一 九 五 五 年 技术 措施 计划 中 ， 
有 领导 有 由 负责 来 逐步 地 加 以 解决。 
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完成 任务 多 得 工 在 抽 不 好 抽 的 
时 ， 就 不 抽 小 的 ， 在 皮 
上 ， 上 看 起 来 完成 了 任 但 实际 上 却 是 
质量 成 问题 。 

了 通过 指 能 反映 企 业 中 的 情况 ， 
过 个 的 同志 们 能 够 根据 不 同 品种 、 质量 
具体 的 指标， 取 销 过 种 不 合理 的 「 混 
合 指标 」。 陈 ) 
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在 以 一 切 法 加 强 济 算 的 基础 上 ， 
而 合理 地 使 用 劳动 和 物质 的 资产， 从 而 使 社会 主 
金 得 到 不 的 增长 ， 力 是 完成 生产 计 
划 最 重要 的 条件 之 一 。 国 民 所 有 各 个 部 门 
金 积 黑 的 增长 ， 其 主要 来 源 就 是 从 降低 产品 成 本 
而 的 。 节 的 意 工业 生产 规 
模 的 扩大 而 加 强 了 。 如 果 及 产品 成 本 每 降 
低 百 分 之 一 ， 在 一 九 五 一 年 是 意味 靖 四 千 五 百 高 
布 的 那 末 ， 在 一 九 五 四 年 它 将 接近 千 
。 

克拉 、 塔 林 、 阿 、 色 和 
拉 工厂 以 及 其 他 的 一 些 工 ， 都 利 地 完成 
了 降低 产品 成 本 的 个 年 任务 。 但 是 ,在 一 九 五 四 年 
的 第 一 季度 内 ， 整 个 部 的 产品 成 本 降低 计划 估 花 
没有 完成 。 柬 方 造 纸 工 业 管 理 局 实际 降低 的 产品 
成 本 , 仅 百 分 之 零点 六 ,而 计划 中 则 规定 篇 百 分 之 
三 。 上 东方 造纸 工业 郴 答 理 局 的 企业 在 一 月 至 四 月 
期 间 所 超支 的 材料 费用 过 到 九 百 三 十 户 目 布 ， 其 
中 五 百 七 十 布 是 因 提高 了 在 工艺 方面 所 
需要 的 原料 和 动力 的 耗 定 ， 而 四 十 布 则 
由 的 损失 。 西 造 答 理 局 和 化 学 
纸 管理 局 ， 在 今年 第 一 季度 也 完成 成 本 
降低 计划 。 库 页 岛 造 纸 工 业 存 管理 局 的 企业 ， 同 
榜 在 过 一 时 期 内 也 容许 了 上 网 坎 次 源 的 大 量 超支 。 

降低 产品 成 本 的 过 种 不 能 今 人 满意 的 情况 ， 
作 ， 是 做 得 不 够 的 。 末 管理 局 及 很 多 企业 的 领导 
人 员 ， 节 对 个 重要 闻 题 予 有 的 注意 
他 们 有 时 对 生产 矿 研究 不 够 深入 ， 浸 有 探 取 有 


效 的 措施 来 发 掘 可 以 完成 产品 成 本 降低 任务 的 现 
有 三 在 力量 。 
劳动 生产 奉 的 增长 ， 是 降低 产品 成 本 最 重要 
的 因素 。 在 劳动 生产 率 有 了 提高 的 情况 下 ， 增 加 
了 单位 内 产品 的 生产 量 ， 沽 了 动 的 
耗 ， 省 了 工人 的 时间。 在 我 国 ， 劳 动 生产 
率 的 不 断 长 是 在 过 的 基础 上 的 : 在 生 
面 用 了 科 技术 的 最 新 成 就 ， 工 
改进 其 自动 化 。 
最 近 来 ， 造 纸 工 业 的 革新 者 ， 提 山 
了 一 系列 的 关 造纸 机 车 速 、 短 
者 时 间 和 提高 纸 产量 的 例如: 康 多 
波 合 工厂 一 号 和 二 号 造纸 机 在 一 年 
内 提高 了 百 分 之 十 ， 而 英 哥 责 斯 联合 工厂 和 于 劳 
动 英雄 」 联合 工厂 一 号 机 车 则 提高 了 百 
分 之 十 二 。 [公社 的 所 有 造 则 到 了 
更 高 的 指标 ， 平 均 提 高 了 车 速 百 分 之 十 五 ， 使 新 
区 生产 的 造 超 过 设计 能 力 百 分 之 五 十 。 
巴 拉 赫 卡 里 卡 、 西 、 沙 科 里 、 
杭 、 塞 格 及 其 他 许多 联合 工厂 的 看 工人 也 
Er 高 的 速度 下 工作 着 。 
冯 、 巴尔 、 塔 林 、 杭 联 
了 一 的 技术 措施 和 改进 了 工 程 以 
人 在 短 蒸煮 锅 的 时 间 面 获得 了 新 的 成 
就 。 这 、 第 一 加 里 、 塔 林 等 联 
因 篇 很 好 的 利用 了 骂人 备 ， 使 蒸煮 钢 每 立方 公 尺 的 
量 八 八 九 十 公斤 。 
要 想 在 高 速度 下 工作 以 及 更 好 地 使 用 届 傅 ， 
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就 必须 要 求 企业 中 值班 工 蕉 和 管理 人 员 更 有 效 地 
正 由 很 多 企业 中 生产 不 好 ， 使 原料 、 
蒸汽 、 及 品 方面 ， 生 供应 中 现 
象 ， 造 和 者 没有 得 到 利用 。 主 
要 工艺 设 信 超 计划 的 和 计划 外 的 停机 ， 使 生产 方 
面 受到 的 损失 。 在 一 九 五 四 年 一 
月 期 内 ， 在 造纸 机 方面 的 损失 即 有 四 万 六 千 多 个 
时 ， 面 至 七 万 二 周 别 企 
， 人 的 停机 ， 估 定 时 间 的 百 分 之 十 五 到 
苏联 共产 党 第 十 九 次 代表 大 会 规定 了 以 下 任 
的 委 使 用 各 的 材料 ， 广 利 用 
使 用 价值 完全 一 榜 的 代用 品 和 先进 的 生产 技术 ， 
以 保 一 步 节 物质 资源 。.| 降低 原料 、 
材料 、 燃 料及 电力 的 靖 耗 定额 是 降低 产品 成 本 的 
主要 源泉 之 一 。 造纸 工业 在 过 一 方面 的 
全 部 构 估 产品 成 本 的 百 分 之 朽 十 ， 其 中 多 百 分 之 
五 十 则 冰 耗 在 原料 和 主要 材料 方面 。 

不 多 先进 的 企业 在 最 近 末 年 内 积 黑 了 很 多 关 
生产力 构 物资 资源 的 。 在 一 九 五 四 年 
上 年 内 由 产 工 的 改进 ， 原 木 定 比 
一 九 五 三 年 有 了 很 大 的 降低 。 但 是 很 多 企业 原木 
的 是 非常 大 的 。 企 业 在 原木 供应 方面 
还 有 某 些 困 但 在 今年 的 上 年 内 就 超 
耗 了 五 多 立方 尺 或 者 价值 五 百 的 
木 。 原料 比 计 划 定 有 很 大 的 超支 。 

由 处 理 原 料 的 不 能 今 人 意 和 原料 
的 ， 因 而 使 工业 中 大 部 分 的 
原料 和 遭 受到 了 损失 ， 很 多 企业 在 实际 中 使 用 新 式 
用 新 式 皮 联 动机 以 能 民 年 
近 一 百 立方 的 原木 ， 大 地 降低 了 产品 
的 成 本 。 化 学 管理 局 必须 根据 规定 及 
时 地 取得 现代 输 皮 联动 机 安装 起 来 ， 很 
快 的 加 以 掌握 。 更 换 的 司 皮 ， 
回收 设 入 广泛 地 推广 革新 者 全 
的 和 超 计划 的 流失 ， 些 都 是 降低 
产品 成 本 的 重要 措施 。 

减少 废品 和 改进 产品 质量 ， 也 是 降低 产品 成 


中 国友 ， 
在 今年 一 月 五 月 期 内 ， 


布 。 它 的 原因 ， 在 很 大 -是 由 


的 粗 枝 大 以 及 业务 的 结果 。 
夫 及 其 他 某 些 联合 工厂 的 领导 者 ， 还 仍然 没有 把 
提高 产品 质量 的 事情 看 作 国民 克 济 最 重要 的 任 
务 ， 没 有 很 好 地 行 有 组 一 一 技术 措 
施 ， 没 有 对 工 律 的 现象 作 ， 也 没有 
的 生产 者 。 

、 板 和 化 当 探 取 利 用 更 便宜 
的 ， 来 过 到 大 量 降低 成 本 的 
目的 。 但 是 大 多 数 的 企业 对 共 过 一 和 类 的 原料 还 没 
有 了 予以 一 九 五 三 年 利用 耗 的 
企 业 完成 了 百 分 七 十 九 。 如 


非 」 工 以 及 克拉 德 合 也 拒 使 用 
而 要 使 用 化 学 纸 。 
在 一 九 五 四 一 妃 五 五 年 中 ， 必 须 迅 速 揽 


大 利用 来 抄 造 纸 纸板 。 个 别 企业 使 
用 有 充分 价值 的 代用 的 恶劣 作风 必须 加 以 
除 ， 必 须 在 企业 中 
面 的 正常 工作 创造 必要 。 

有 料及 需要 量 的 天 支 估 造 工 
业 产 品 趣 成 本 的 百 分 之 二 十 以 上 。 现 在 顽 料 的 有 
效 利 用 是 很 在 很 多 企业 内 电力 的 超 
开支 也 很 大 。 一 九 五 四 年 上 年 内 ， 由 
工厂 超过 了 的 耗 定额 ， 就 有 
三 顽 料 的 超支 耗 和 损失 。 在 料 和 
力 的 超支 中 ， 数 以 上 是 由 页 造 业 管 
理 局 和 造 工业 答 理 局 所 的 企业 发 生 
的 。 情况 是 由 于 现象 所 的 : 


了 燃料 的 使 用 情况 , 换 烧 得 不 好 , 顽 料 质量 不 能 兮 
人 满意 ， 锅 和 造 的 有 效 利 用 太 低 ， 


由 和 的 疏忽 所 的 损失 ， 燃 料 保 管 


得 不 能 令 人 满意 ， 气 没 有 利用 以 及 系 


动 化 太 差 


降低 产品 性 也 存在 


| 


天 第 一 期 ， 
学 品 的 消 面 。 造 木村 加工 工 业 部 的 不 少 
企业 品 的 使 用 。 里、 里 阿 林 、 波 


。 可 惜 的 是 斯 维 托 哥 、 多 林 、 塞 格 阿 


很 多 企业 的 车 内 ， 由 缺 乏 气 而 产 
生 了 停工 的 现象 ， 但 的 消耗 ， 特 别 是 液体 

以 一 切 法 减少 车 和 全 的 费用 在 降低 
， 具有 重大 的 意 ， 其 比重 在 产品 
成 本 中 百 分 之 。 但 许多 企业 的 导 人 员 
有 对 财政 预算 予 有 的 注意 
重 地 了 企业 的 济 算 业 在 很 多 联合 
工 和 感 内 ， 非 生产 的 开支 和 
仍然 是 很 大 的 。 企 业 的 理 和 工程 应 当 决 
地 对 生产 的 ， 深 大 地 研究 ， 及 了 时 地 和 有 
效 除 失 和 不 必要 的 开支 。 必须 以 一 切 法 
加 强 车 间 和 小 
程序 ， 合 理 地 和 利用 生产 中 的 
计 人 员 ， 工作 人 及 财务 权 大 员 的 作用 。 
他 们 的 责任 ， 不 仅仅 是 登 妈 一 些 事实 ， 而 且 订 当 
积极 的 篇 保 国家 利 而 委 爱 一 个 哥 比 


的 大 民有 财富 富 。 
企业 人 员 应 友 地 注意 到 发 明和 合理 化 
的 活动 的 发 展 ， 过 是 进一步 提高 劳动 和 生产率 和 降 


低产 品 成 本 的 重要 手段 。 

了 地 降低 产品 的 成 本 ， 不 部 或 者 
是 企业 ， 必 须 罕 决 地 改善 工业 产品 成 本 的 计划 工 
作 。 在 健 取 合理 地 使 用 所 有 原料 和 劳动 资源 以 及 
在 降低 产品 价格 的 辣 竺 中， 产品 成 本 计划 是 具有 
重大 的 动员 意 的 。 在 才 计划 中 ， 当 考 
企业 中 现 有 的 降低 产品 成 本 的 可 能 性 ， 特 别 是 恕 


(上 接 第 8 页 ) 扩大 其 影响 ， 加 强 技术 干部 的 霹 
养 ， 有 计划 有 目的 地 如 新 生 力 量 ， 重 察 
的 工 作 ， 收集 和 设计 料 。 
之 ， 如 果 各 设计 机 能 

题 ， 防止 自满 请 ， 
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提高 劳动 生产 、 用 新 技术 、 改 生 产 
程 ， 以 及 更 有 和 材料 、 燃 料 和 电力 


在 成 本 计划 工作 中 逮 存 在 着 恋 重 的 缺点 。 有 
好 些 悉 答 理 局 及 其 所 属 企 业 在 扎 订 成 本 计划 时 ， 
不 是 从 材料 、 燃 料 、 电 力 和 工资 的 先进 消耗 定额 

; 而 是 依据 期 内 的 实际 ， 但 是 
在 好 些 请 之 下 已 是 陈 了 ， 且 
在 期 内 各 假定 的 损耗 、 浪 ， 以 及 

财政 预算 律 的 因素 在 内 。 政 府 责 了 
指示 成 本 计划 和 计划 本 
算 当 根 据 届 利用 的 先进 定额 以 及 批准 
的 唱 位 产品 的 原料 、 材 料 、 料 、 力 和 劳动 
等 技术 一 一 济 定额 来 。 

在 产品 计划 成 本 时 ， 也 同 当 考 到 
计划 中 所 预定 探 用 的 技 术 措 施 所 发 生 的 
效果 。 当 指 出 ， 有 的 情 个 别 企业 
在 计划 成 本 时， 利用 提高 耗 的 方法 
加 了 原料 的 ， 时 由 了 产品 的 劳 

， 也 增加 了 工资 和 工资 单价 的 开支 ， 其 中 包括 
在 反 工 程 的 场合 下 无 根据 地 所 支付 的 补 
付 额 。 大 多 数 企业 工人 工资 的 平均 水 平 超过 了 劳 
动 生产 的 增长 ， 是 由 工资 制度 和 工时 定 
制 朗 存 在 着 很 大 缺点 所 造成 的 。 

今年 年 初 ， 造 及 木材 加 工 工 业 部 ， 按 照 各 
个 企业 和 管理 局 批准 
降低 计划 的 具体 的 组 积 普 施 。 因此 ， 必 
须 加 强 完 成 措施 的 

在 企业 中 ， 
成 本 和 资金 果 巨大 的 在 能 力 。 分 地 
利用 在 能 力 ， 是 造纸 工业 全 体 工 作 
人 所 必须 密切 注意 的 具 有 重要 意 的 任 
务 。 译 自 联 「 造纸 工业 」 一 尤 五 四 年 第 
上 期 ) 


等 待 派 干部 的 充分 发 掘 力量 
关 位 力 协作 ， 则 计 成 果 的 量 可 有 
九 五 五 年 度 的 勘察 设计 工作 计划 也 
利 。 
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去 年 ， 造 纸 工 业 管 理 局 所 属 企业 中 ， 火 火 事 

故 很 ” 按 不 已 过 十 七 次 之 多 。 如 营 
口 造 烧 燃 贵重 物品 ， 四 八 
元 ; 造纸 堆 起 火 ， 分 房 和 
喷 出 火星 被 风 吹 到 起 火 等 。 分 
析 起 火 原 因 ， 主 要 是 防火 工作 不 善 ， 易 燃 物 蝇 存 
人 放 当 ， 房 、 车 清 理工 作 ， 人 
不 得 法 ， 技术 不 ， 防 制 度 不 健全 

等 所 造成 的 。 

目前 正 是 天 的 冬季 ， 最 容易 发 生火 
; 同时 工业 部 门 中 不 少 企业 生产 中 所 使 
用 的 原材料 和 成 品 等 ， 大 部 属於 易 燃 品 。 因 此 ， 
如 善 的 理 和 检查 制度 则 都 有 发 生火 
危险 。 保 国家 财富 不 受 火 灾 损 害 ， 完 
成 和 超额 完成 国家 交付 的 生产 任务 ， 希 这 轻工业 
部 门 各 个 企业 结合 本 单位 的 具体 情况 ， 大 力 加 强 
防火 工作 ， 药 提 以 下 越 点 必须 注意 的 事项 。 

加 强 防 工作 的 

高 请 咏 人 员 的 技术 水 平 。 

图 建立 和 健全 消防 制度 。 如 防火 报告 制度 、 
会 防火 制度 、 自燃 品 ; 爆炸 及 危险 
存 管 理 制度 ， 原木 易 原 料 场 火 制度 
及 出 大 检查 制度 等 。 

是 否 合乎 。 火 、 木 柱 、 房 

种 易 燃 物品 保 持 最 低 的 安全 ) ， 要 
装置 必需 的 防火 ， 没 置 墟 、 


大 力 加 季 防火 工作 


滋 。 此 外 不 应 积存 过 多 ， 掏 出 的 
锅 要 加 打 天 存放 之 易 物品 
法 加 者 ， 由 专人 专责 管理 ， 
不 可 放置 附近 ( 按 : 应 注意 冬季 向 风 
加 ， 以 落 F 或 被 风 起 火 。 

注意 清理 十 外 的 易 品 ， 对 堆积 

冬季 用 煤 和 储存 的 布 、 物 ， 应 注意 

实 设备 ， 止 一 切 可 用 的 
防水 源 。 防 火 砂 水 箱 等 物 在 
当地 点 ， 保 用 方便 。 

@ 使 用 易 的 ， 小 维 常 附 着 
口 、 高 压 ， 易 成 火 媒介 ， 
此 ， 须 及 了 时 清除 或 安装 必要 的 防 访 军 。 

线路 及 开关 检查 ， 保持 完 善 

注 意 改善 个 别 容 易 引 起 火灾 的 入 如 
易 物品 碎 带 轮轴 两 侧 ， 由 转 中 制 
列 磨 火 等 等 。 

灯 之 ， 过 是 各 企业 冬季 管理 上 的 一 项 重要 工 
作 ， 各 感 加 强 对 职工 的 防火 ， 提 高 职工 以 
及 其 家 属 的 政治 觉悟 ， 使 其 自觉 的 作 到 安全 用 
火 ， 节 注意 应 以 预防 篇 主 ， 加 强 防 火 工作 的 领导 
查 ， 特 别 在 年 前 和 假日 期 间 ， 应 
密 切 防 防 、 特 同时 ， 大 职 
C， 共 同 搞 好 防火 工作 。 


题 ， 长 时 期 都 未 有 效 解决 。 根据 一 九 五 四 年 前 三 
个 季度 的 来 看 ， 发 生 爆 任 事 故 六 


算 ， 共 人 民 一 千 三 百 千 支 
以 下 的 故 六 十 二 次 : 未 计 ， 估 量 
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九 五 五 年 第 一 


事故 损耗 的 百 分 之 七 十 七 点 六 五 。 从 事故 的 : 
上 来 ， 是 相当 重 的 。 

过 自 从 一 九 五 四 年 三 月 份 出 了 一 次 
十 五 万 三 千 支 的 重大 事故 合 ， 会 由 有 关 各 科 共 同 
行 。 当 新 制度 推 行 时 ， 警惕 性 ， 
题 少 但 不 久 以 ， 因 不 ， 人 制 
度 人 淡忘 ， 数量 与 次 数 逐 月 增加 

度 和 责任 制度 但 是 效果 收 。 

制 ; 留 在 形式 上 有 有 许多 作 在 制 
度 上 了 规 定 关 工 人 都 没有 做 到 。 如 
弹 眼 子 ， 过 个 方法 中 然 简便 有 效 ， 而 工人 们 却 都 


辑 同志 : 

产品 的 定 我 们 便 长 时 间 的 讨 
， 得 到 解决 。 然 在 学 讨论 找到 
了 一 些 对 新 产品 解释 的 参考 者 料 ， 但 都 是 比较 原 
则 的 ， 当 我 们 联系 到 实际 的 时候， 便 更 感到 不 
足 。 因 此 ， 在 掌握 新 产品 过 项 工作 上 往往 产生 极 

答 

新 产品 是 标 工业 生产 技术 水 平 的 ， 
新 产品 不 断 地 增加 ， 就 意味 着 国民 日 长 
的 需要 不 满足 。 

什 夺 叫做 新 产品 呢 7 扼要 的 是 在 中 
民 共 和 国 成 立 以 后， 凡 本 部 门 (企业 、 局 入 
部 、 国 家 ) 以 前 没有 生产 过 的 ， 准 人 入 生产 的 产 
， 新 产品 。 

必 ' 须 指出 ， 所 请 未 便 生 产 过 的 新 产品 ， 就 是 
计划 表格 中 产品 规定 
是 : 必须 新 的 设计 或 在 利用 区 了 及 人 民 民 主 国家 
的 图 新 的 设计 也 就 意味 产 品 有 了 基本 
的 改 

因此 ， 我 们 对 新 产品 的 认识 上 ， 就 不 能 能 蒋 
新 规格 其 中 有 些 可 能 是 新 产品 ， 定 是 

， 例 如 有 的 大 小 规格 改 了 ， 

新 规格 有 的 产品 没有 什 本 不 同 的 ， 很 


负责 做 到 ; 使 用 厚薄 不 ， 各 人 加 水 
等 征 种 现 象 ， 也 都 是 产生 主要 原因 。 

领导 上 题 ， 在 思想 上 得 
有 客观 因素 存 在 ， 了 主 的 努力 。 他 们 所 
篇 的 客 现 原因 ， 不 外 乎 是 工人 在 思想 生活 上 遇 有 
不 安定 的 请 时 ， 便 了 生 生产 注意 ; 或 者 是 
一 般 揽 车 工人 技术 都 不 高 ， 是 技术 上 的 闻 题 。 但 
一 工作 时 ， 爆 况 就 好 ， 就 出 

以 上 过 情 烟 领导 上 能 够 加 
以 改进 。 道 ) 


(什么 叫做 新 产品 


大 的 ， 有 的 同志 新 产品 包括 新 品种 、 新 
规格 和 新 ， 那 麻 三 种 便 
解答 不 了 。 此 ， 特 请 你 们 能 够 以 的 
解释 。 

旅 大 市 人 民政 府 工 业 局 计划 科 周 长 圭 


显然 的 不 能 新 产品 ， 但 在 加 生产 
一 种 新 的 规格 输 胎 ， 由 用 轮胎 的 规格 不 同 ， 而 影 
输 本 身 有 了 基本 改 因 此 必须 要 做 
新 的 设计 ， 生产 。 所 以 过 种 新 规格 的 
肪 是 一 种 新 产品 。 也 有 一 些 技术 很 简 
的 加 工 工业 如 医 更 工业 中 的 片 剂 ， 它 是 利用 各 箱 
不 同 的 原料 工 成 片 ， 由 料 不 同 ， 可 
能 每 年 要 产 若 干 新 的 品种 。 鼎 格 的 井 过 都 不 能 当 
作 新 产品 品 。 有 生 的 原料 ， 才能 算 
是 新 产品 ， 加 工 成 片 是 原料 外 形 
， 而 其 产品 本 身 有 什 和 改 ， 所 以 
确定 新 产品 是 要 根据 上 述 原 则 结合 具体 情况 来 考 
决定 的 ， 而 不 能 个 简单 概念 来 断 的 。 

就 是 此 算 产品 的 新 规 格 ， 新 新 
种 的 产品 ， 几 作 什 呢 ? 我 们 理解 
品种 的 扩大 和 。 一 一 
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我 国 目前 最 大 的 一 座 棉 籽 榨 油 咸 一 一 国营 
式 大 生产 。 产 出 的 棉籽 化 结 ， 油 


的 质量 很 好 。 


自动 化 的 。 它 


业 ， 个 生产 过 都 是 机 被 化 、 
生 

国营 上 海 丛 民 食 品 一 厂 工 人 ， 今 年 除了 要 把 

大 量 的 枇 杷 \ 子 \ 桔子 … 

.等 水 成 供 市 场 外 ， 将 试 做 点 心 
用 的 ， 和 我 国 从 来 没有 生产 的 香 、 
就 。 食品 ,可 使 全 国 各 地 人 民 都 能 
到 各 的 品 , 扩大 外 换取 外 。) 

过 个 感 今 年 计划 生产 的 糖 菜 ， 将 比 去 年 增加 
且 一 些 新 品种 的 糖 
， 来 者 的 口味 。 

普 卡 因 成 功 

作 人 员 的 指 助 下 , 普 
普 因 用 广 ， 生 在 施行 外 科 小 
徽 素 中 它 也 是 主要 原料 之 一 。 过 去 我 国 不 能 自 甬 
普 因 ， 需 要 从 外 国 进口 。 普 因 的 试 
成 功 ， 不 是 事业 上 的 一 大 ， 而 且 每 


年 大 量 外 。 


最 近 创造 了 一 种 安全 - ， 试车 


果 好 。 保障 了 工人 在 操作 
用 。 去 密 | 到 定 高 温 时 ， 不 


日 E ， 造成 人 身 | 目 动 安全 


一 定 时 ， 沁 自动 唱 机 就 可 
停车 ， 保 机 械 和 人 的 安全 。 


国营 第 二 橡 用 郴 感 第 三 兮 感 ， 一 九 五 五 年 要 
生 一 种 产品 一 。 办 是 直接 供应 
重 - Eee 凡是 钢铁 , 霸 矿 等 工业 都 需要 它 。 
过 从 五 年 五 月 底 开 始 ， 就 生 产 
和 进行 了 各 ， 到 十 二 月 初 ， 办 
车 全 部 竣工 。 十 二 月 上 名 进行 了 
车 ,请 避 良 好 , 现 决 定 在 一 九 五 五 年 初 正 式 生 产 。 
国营 上 海 器 今年 将 试 种 精密 的 
分 装机 及 骨科 电 精 密 粉 分 装机 可 以 分 
五 公分 ， 使 合 量 。 科 以 在 骨 
上 六 、 、 不 但 操作 方便 ， 而 
快 ， 可 以 病人 痛 。 
自动 捞 创造 成 功 
成 功 。 不 低 了 工 人 的 劳动 强度 ， 
提高 了 工作 效率 。 过 部 机 器 每 分 甸 可 以 捞取 三 十 
三 〈 每 重 一 公斤 ) 在 操作 中 
更 可 以 随时 将 和 锅 中 出 来 的 砂 避 
成 巴 ， 延 长 了 大 使 月 ( 安 ) 


新 成 立 了 四 个 机 构 
工业 入 强 上 海地 区 国营 业 工 


人 
o 


营造 、 
等 四 个 工业 公司 。 

人 及 基本 建 科 。 各 公司 在 到 
局 的 下 ， 管 理 所 工 企 


财务 人 
业 部 所 专 


的 全 部 工作 o 
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. 一 九 五 五 年 第 一 期 . 


= 本 刊 一 九 五 五 年 第 

/ 一 期 现在 版 了 。 一 
\ 五 四 年 本 在 上 
的 重视 、 各 有 | 


配合 、 广 大 时 同 志 们 的 和 爱 


办 下 ， 和 从 下 千年 起 已 经 有 了 一 些 改进 。 但 是 ， 由 


部 的 | 思想 、 业 务 水 平 不 高 ， 工 作 的 计划 性 


和 性差， 致使 刊物 现在 有 着 
中 最 突出 的 是 愤 量 不 高 ， 内 容 空 洞 的 稿件 还 不 
少 ; 


了 除 缺点 ， 提 高 判 物 的 量 ， 从 一 五 无 
年 起 我 们 接受 广大 除了 提 
部 的 思想 水 平 、 ， 如 工作 
广大 、 作者 和 通 外 ， 从 本 期 起 


答 、 [工作 讨论 」 等 专栏 ， 逐步 满足 同志 们 
一 提出 的 内 容 多 柑 求 。 

我 们 将 充分 利用 些 专 报刊 上 的 


有 关 材 料 和 发 表 读 者 们 对 轻 工业 企业 管理 中 各 项 
的 意见 、 心 得 和 建议 ， 批评 自我 
批评 ， 道 [ 国家 期 相应 发 展 的 
情况 。 
我 们 要 能 发 挥 其 
的 作用 ， 首 先 有 同志 们 能 根据 各 个 
的 和 来 。 
目前 ， 根 据 我 部 所 局 大 部 分 企业 的 实际 情 
我 们 第 一 季度 内 同志 们 能 就 下 列 
(一 ) 在 完成 一 九 五 上 四 年 的 生产 及 基本 建设 
中 取得 了 那些 重要 的 经 验 ， 在 企业 管理 
上 何 显著 提高 ; 
(二 ) 建立 一 长 制 和 生产 区 域 管 理 制 的 情况 


王仁 同 志 : 


事实 ， 深 大 揭发 

现 ,交流 和 推广 原材料 的 验 ; 

继续 介 推 行 月 份 财务 收 支 计 划 、 改 材 
、 加 强 成 本 管理 工作 的 情 

(五 ) 介 好 供 工作 的 一 些 具体 

有 效 法 和 验 ; 常 利 产品 质量 低 
、 技 术 管 理 等 现象 ; 

时 防 检 人 修 、 加 强 安全 技 
术 、 沽 和 各 事故 的 情况 、 和 


( 八 ) 和 作业 计划 的 情 


( 九 ) 保证 时 完成 任务 的 情况 和 
法 ; 

(十 ) 及 时 做 好 施工 前 准 储 工作 ， 推 行 机 城 
化 施工 的 办 法 、 效 时 和 改善 施工 管理 ， 执 行 基本 
建设 计划 的 请 驶 ; 

(十 一 ) 批 刊 ， 提 高 
干部 的 思想 水 平和 企业 答 理 的 水 平 。 

此 外 ， 动工 工作、 执行 联 专家 建 
议 、 加 强 并 展 职工 技术 、 
及 基本 建设 自 工程 工作 的 情 和 验 
及 时 地 进行 报道 。 

一 九 五 五 年 ， 是 我 国 进 大 有 计划 经 济 建设 的 
第 三 年 ， 是 完成 我 国 第 一 国 个 五 年 计划 的 上 篇 重 
要 而 紧张 的 一 年 ; 在 过 新 的 一 年 在 和 

上 广大 、 作 者 和 通讯 员 同志 们 的 支 
和 我 们 有 分 信心 好 刊物 ， 
使 它 充 分 发 挥 靡 有 的 作用 。 


「 造 黄 板 纸 产量 有 了 提高 」 一 稿 ， 已 在 本 九 五 四 年 第 二 十 一 期 


刊 出 ， 和 但 被 退回 。 
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